
  

  

          LLaa  MMuunnddiiaalliizzaacciióónn  IInnffoorrmmaattiivvaa  

  

  

          PPaarraa  uunn  ppeerriiooddiissttaa,,  iinnffoorrmmaacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  

ccuuaallqquuiieerr  ddííaa  ddeell  aaññoo,,  eess  eell  mmiillllaarr  llaarrggoo  ddee  ccrróónniiccaass  qquuee  

ppuueeddee  rreecciibbiirr  ppoorr  aaggeenncciiaa,,  ccoorrrreessppoonnssaalleess,,  eennvviiaaddooss  

eessppeecciiaalleess,,  ccoollaabboorraaddoorreess,,  aaccuueerrddooss  ccoonn  oottrrooss  ppeerriióóddiiccooss,,  

eemmiissoorraass,,  oorrggaanniizzaacciioonneess,,  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  

eexxttrraannjjeerrooss  yy  ffuueenntteess  pprrooppiiaass..  

  

          LLaa  pprriimmeerraa  ttaarreeaa,,  ccaaddaa  mmaaññaannaa,,  ddeell  rreessppoonnssaabbllee  ddee  uunnaa  

sseecccciióónn  ddee  iinntteerrnnaacciioonnaall  eess  sseelleecccciioonnaarr,,  eennttrree  ttaannttaass  

ccrróónniiccaass  ddee  ttooddoo  eell  mmuunnddoo,,  llaass  qquuee,,  eenn  ssuu  ooppiinniióónn,,  ttiieenneenn  

mmááss  iinntteerrééss  ppaarraa  lllleennaarr  llaass  cciinnccoo  oo  sseeiiss  ppáággiinnaass  ddee  

iinntteerrnnaacciioonnaall  ddee  uunn  ddiiaarriioo,,  oo  ddee  44  aa  88  mmiinnuuttooss  --ccoonn  

ffrreeccuueenncciiaa  aaúúnn  mmeennooss  --  qquuee,,  ssaallvvoo  mmoommeennttooss  eexxcceeppcciioonnaalleess,,  

ssuueelleenn  eennttrraarr  eenn  uunn  ddiiaarriioo  hhaabbllaaddoo  oo  eenn  uunn  tteelleeddiiaarriioo..  AAhhíí  

eemmppiieezzaa  yy  tteerrmmiinnaa  eell  ""mmuunnddoo""  ffaabbrriiccaaddoo  ccaaddaa  ddííaa,,  ccaaddaa  

mmaaññaannaa,,  ccaaddaa  ttaarrddee  yy  ccaaddaa  hhoorraa  ppoorr  llooss  mmeeddiiooss  iinnffoorrmmaattiivvooss..  

  

          CCoonn  eessccaassaass  ddiiffeerreenncciiaass  yy  ccaammbbiiooss  ddee  oorrddeenn  mmíínniimmooss,,  llaass  

nnoottiicciiaass  pprriinncciippaalleess  sseelleecccciioonnaaddaass  aa  ddiiaarriioo  ddeessddee  LLooss  

AAnnggeelleess  aa  TTookkiioo,,  ppaassaannddoo  ppoorr  PPaarrííss,,  EEll  CCaaiirroo  oo  MMaaddrriidd,,  

ssuueelleenn  ccooiinncciiddiirr,,  aauunnqquuee  eell  ttrraattaammiieennttoo  ppuueeddaa  sseerr  ddiiffeerreennttee..  

LLaa  iinnffoorrmmaacciióónn  sseelleecccciioonnaaddaa  eess  uunnaa  vviissiióónn  ppaarrcciiaall,,  

nneecceessaarriiaammeennttee  mmuuyy  ddiissccrriimmiinnaattoorriiaa,,  ddeell  aaccoonntteecceerr  mmuunnddiiaall::  

lloo  qquuee,,  eenn  ooppiinniióónn  ddee  llooss  ppeerriiooddiissttaass,,  iinntteerreessaa  mmááss  aalllláá  ddee  

llaass  ffrroonntteerraass  ddee  llooss  ppaaíísseess  ddoonnddee  ttiieenneenn  lluuggaarr  llooss  

aaccoonntteecciimmiieennttooss  oo  ddeeccllaarraacciioonneess..  

  

          LLooss  pprriinncciippaalleess  ssuummiinniissttrraaddoorreess  ddee  eessttaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ssee  

rreedduucceenn  aa  ttrreess  oo  ccuuaattrroo  aaggeenncciiaass  --RReeuutteerr,,  FFrraannccee  PPrreessssee  yy  



AAssssoocciiaatteedd  PPrreessss  ssoobbrree  ttooddoo--,,  uunn  ppuuññaaddoo  ddee  ppeerriióóddiiccooss  

--IInntteerrnnaattiioonnaall  HHeerraalldd  TTrriibbuunnee,,  LLee  MMoonnddee,,  CCoorrrriieerree  ddee  llaa  

SSeerraa,,  TThhee  FFiinnaanncciiaall  TTiimmeess--,,  uunnaa  eemmiissoorraa  ddee  rraaddiioo  eexxtteerriioorr  

ppoorr  eexxcceelleenncciiaa  --llaa  BBBBCC--  yy  mmeeddiiaa  ddoocceennaa  ddee  ccaaddeennaass  ddee  

tteelleevviissiióónn  qquuee  hheemmooss  aappeelllliiddaaddoo  gglloobbaalleess,,  aauunnqquuee  nniinngguunnaa  sseeaa  

ttooddaavvííaa  ccoommpplleettaammeennttee  gglloobbaall,,  ddaaddoo  qquuee  ppaaíísseess  hhaabbiittaaddooss  ppoorr  

ccaassii  llaa  mmiittaadd  ddee  llaa  hhuummaanniiddaadd  ccoommoo  CChhiinnaa  yy  llaa  IInnddiiaa,,  yy  bbuueennaa  

ppaarrttee  ddee  AAffrriiccaa  eessttáánn  ttooddaavvííaa  ffuueerraa  ddee  ssuu  aallccaannccee  oo  ddee  ssuu  

iinntteerrééss..  DDee  eessaass  ffuueenntteess,,  eenn  ccuuaallqquuiieerr  ccaassoo,,  nnooss  aalliimmeennttaammooss  

llooss  ppeerriiooddiissttaass  qquuee  nnooss  ddeeddiiccaammooss  aa  ccoonnttaarr  ccaaddaa  ddííaa  lloo  qquuee  

ppaassaa  eenn  eell  mmuunnddoo..  

  

          LLooss  ccrriitteerriiooss  ddee  sseelleecccciióónn  ssee  hhaann  uunniivveerrssaalliizzaaddoo  yy  llaass  

úúnniiccaass  ddiiffeerreenncciiaass  iimmppoorrttaanntteess  vviieenneenn  ddaaddaass  ppoorr  llooss  rreeccuurrssooss  

ddee  ccaaddaa  mmeeddiioo  yy  ppoorr  eell  ggrraaddoo  ddee  lliibbeerrttaadd  eenn  qquuee  ccaaddaa  mmeeddiioo  

ssee  mmuueevvee..  EEnn  ttooddoo  eell  mmuunnddoo  EEuurrooppaa  yy  llooss  EEEE..UUUU..  ssoonn  llooss  

aaccttoorreess  ddoommiinnaanntteess..  LLooss  ppaaíísseess  eenn  ddeessaarrrroolllloo  ssoonn  llooss  qquuee  

mmeennooss  nnoottiicciiaass  ggeenneerraann  yy  eenn  ccaassii  ttooddooss  llooss  ppaaíísseess  llaa  

pprriioorriiddaadd  iinnffoorrmmaattiivvaa  llaa  ttiieenneenn  ssiieemmpprree  llooss  aaccoonntteecciimmiieennttooss  

mmááss  pprróóxxiimmooss::  eenn  EEuurrooppaa,,  llooss  eeuurrooppeeooss;;  eenn  AAssiiaa,,  llooss  

aassiiááttiiccooss;;  eenn  AAmméérriiccaa,,  llooss  aammeerriiccaannooss......  

  

            EEnn  llooss  úúllttiimmooss  qquuiinnccee  aaññooss  hhaa  hhaabbiiddoo  uunn  aauummeennttoo  

ssuussttaanncciiaall  ddeell  nnúúmmeerroo  ddee  mmeeddiiooss  iinnffoorrmmaattiivvooss  eenn  ttooddoo  eell  

mmuunnddoo,,  ppeerroo  mmuuyy  ddeesseeqquuiilliibbrraaddoo  aa  ffaavvoorr  ddee  llooss  mmeeddiiooss  

aauuddiioovviissuuaalleess  rreessppeeccttoo  aa  llooss  eessccrriittooss,,  yy  mmuuyy  ddeessiigguuaall  eennttrree  

uunnooss  ppaaíísseess  yy  oottrrooss..  CCoonn  llaa  iinnfflluueenncciiaa  iimmppaarraabbllee  ddee  llooss  

mmeeddiiooss  aauuddiioovviissuuaalleess  eenn  llaa  vviissiióónn  gglloobbaall  ddee  llaa  aaccttuuaalliiddaadd  

pprrooyyeeccttaaddaa,,  llaa  ffrroonntteerraa  eennttrree  llaass  nnoottiicciiaass  ppuurraass  yy  dduurraass,,  yy  

eell  eennttrreetteenniimmiieennttoo  ssee  hhaa  iiddoo  eevvaappoorraannddoo,,  eenn  ooppiinniióónn  ddee  

mmuucchhooss  ccoonn  ggrraavveess  ppeerrjjuuiicciiooss  ppaarraa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  ppaarraa  uunnaa  

bbuueennaa  ssaalluudd  ddeemmooccrrááttiiccaa..  

  

            UUnnoo  ddee  llooss  rreettooss  pprriinncciippaalleess  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  



iinntteerrnnaacciioonnaall  eenn  eell  uummbbrraall  qquuee  sseeppaarraa  eell  ssiigglloo  XXXX  ddeell  ssiigglloo  

XXXXII  eess  rreefflleejjaarr  ccoorrrreeccttaammeennttee  llooss  ccaammbbiiooss  rreevvoolluucciioonnaarriiooss  

qquuee  eessttáánn  tteenniieennddoo  lluuggaarr  eenn  eell  ssiisstteemmaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddeessddee  

ffiinnaalleess  ddee  llooss  8800,,  pprroovvooccaaddooss  eenn  bbuueennaa  mmeeddiiddaa  ppoorr  llaa  

mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  iinntteerrnnaacciioonnaall  qquuee  llooss  

pprrooppiiooss  mmeeddiiooss  iinnffoorrmmaattiivvooss,,  eennttrree  oottrrooss  aaccttoorreess  

iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  hhaann  aacceelleerraaddoo..  

  

        AA  ddiiffeerreenncciiaa  ddeell  ccoonncceeppttoo  ddee  gglloobbaalliizzaacciióónn,,  eell  ccoonncceeppttoo  

ddee  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  nnoo  eess  nnuueevvoo..  PPaauull  VVaalléérryy  vviioo  eenn  eell  ffiinn  ddee  

llaa  ccoolloonniizzaacciióónn  ""eell  pprriinncciippiioo  ddeell  mmuunnddoo  ffiinniittoo""..  LLooss  mmeeddiiooss  

mmooddeerrnnooss  ddee  ttrraannssppoorrttee  yy  ccoommuunniiccaacciioonneess  hhaann  iiddoo  rreedduucciieennddoo  

llaass  ddiissttaanncciiaass..  LLaa  iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  FFeelliippee  IIII  rreecciibbííaa  eenn  EEll  

EEssccoorriiaall  ddeessddee  ssuuss  tteerrrriittoorriiooss  ffiilliippiinnooss  ttaarrddaabbaa  eenn  lllleeggaarrllee  

1188  mmeesseess  eenn  eell  ssiigglloo  XXVVII..  HHooyy  ssee  ppuueeddee  vviiaajjaarr  ddee  MMaanniillaa  aa  

MMaaddrriidd  eenn  mmeennooss  ddee  uunn  ddííaa..  EEll  tteellééffoonnoo,,  eell  ffaaxx,,  eell  ssaattéélliittee    

yy  eell  oorrddeennaaddoorr  ppeerrmmiitteenn  aa  llooss  ddiirriiggeenntteess  ccoonnssuullttaass  ppeerrmmaanneenntteess  

ssiinn  mmoovveerrssee  ddee  ssuuss  ddeessppaacchhooss  yy  llaass  llllaammaaddaass  ""ccuummbbrreess""  ssoonn  

rreeuunniioonneess  rruuttiinnaarriiaass..  

  

        LLaa  ppoollííttiiccaa  iinntteerriioorr  ddee  ccuuaallqquuiieerr  ppaaííss  --mmááss  ccuuaannttoo  mmááss  

ppooddeerroossoo  sseeaa--  ssee  pprrooyyeeccttaa  ssoobbrree  ttooddaa  llaa  ssoocciieeddaadd  

iinntteerrnnaacciioonnaall  yy  llaa  ppoollííttiiccaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  ttiieennee  uunn  eeffeeccttoo  

ccrreecciieennttee  ssoobbrree  llaa  ppoollííttiiccaa  iinntteerriioorr  ddee  ccuuaallqquuiieerr  

EEssttaaddoo..((5500))  

  

            LLaa  iinntteerrddeeppeennddeenncciiaa  ccrreecciieennttee  ddee  llooss  EEssttaaddooss,,  llaass  

oorrggaanniizzaacciioonneess,,  llooss  ppuueebbllooss  yy  llooss  iinnddiivviidduuooss  ""ddeemmuueessttrraa  ddííaa  

ttrraass  ddííaa  qquuee  eexxiissttee  `̀uunnaa  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn''  oo  `̀ppllaanneettaarriizzaacciióónn''  

ddee  llooss  pprroobblleemmaass""..((5511))  AA  mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  sseetteennttaa  LLoouuiiss  

PPéérriilllliieerr  yy  JJeeaann--JJaaccqquueess    LL..  TTuurr  ddiieerroonn  eell  ttííttuulloo  ddee  ""llee  

mmoonnddiiaalliissmmee""    aa  ssuu  ssuuggeerreennttee  eessttuuddiioo  ddee  aaqquueellllaa  

iinntteerrddeeppeennddeenncciiaa..((5522))  

  



            ¿¿QQuuéé  pprroobblleemmaass  sseelleecccciioonnaabbaann  yyaa  ddiicchhooss  aauuttoorreess  ccoommoo  

pprroobblleemmaass  mmuunnddiiaalleess??  EEll  ccrreecciimmiieennttoo  ddeemmooggrrááffiiccoo,,  eell  hhaammbbrree,,  

llaa  eenneerrggííaa,,  llaass  mmaatteerriiaass  pprriimmaass,,  llaass  fflluuccttuuaacciioonneess  

mmoonneettaarriiaass,,  llaa  vviioolleenncciiaa,,  eell  ssuubbddeessaarrrroolllloo  ccoonn  ssuuss  mmiisseerriiaass  

yy  eell  ssuubbddeessaarrrroolllloo  ccoonn  ssuuss  aammeennaazzaass::  ccoonnttaammiinnaacciióónn,,  

iimmppeerriiaalliissmmoo,,  ccaarrrreerraa  ddee  aarrmmaammeennttooss......  VVeeiinnttee  aaññooss  mmááss  ttaarrddee  

ssee  hhaabbííaa  ppuueessttoo  ddee  mmooddaa  eenn  ttooddooss  llooss  lliissttaaddooss  ddee  llooss  

llllaammaaddooss  ""pprroobblleemmaass  mmuunnddiiaalleess  oo  gglloobbaalleess""  iinncclluuiirr  eell  

nnaarrccoottrrááffiiccoo,,  llaass  mmaaffiiaass,,  llooss  rreeffuuggiiaaddooss,,  llaa  pprroolliiffeerraacciióónn  

ddee  aarrmmaass  ddee  ddeessttrruucccciióónn  mmaassiivvaa  yy  llaass  vviioollaacciioonneess  

ssiisstteemmááttiiccaass  ddee  llooss  ddeerreecchhooss  hhuummaannooss..  CCoonn  mmeennooss  iinnssiisstteenncciiaa  

ttooddaavvííaa,,  ssee  iibbaann  mmuullttiipplliiccaannddoo  llaass  vvoocceess  qquuee  aappuunnttaabbaann  hhaacciiaa  

eell  aagguuaa    yy  llaa  ccoorrrruuppcciióónn  ccoommoo  ccaauussaass  pprriinncciippaalleess  ddee  

iinneessttaabbiilliiddaadd  yy  ddee  ccoonnfflliiccttooss  eenn  eell  uummbbrraall  ddeell  ssiigglloo  XXXXII..  

  

          RRaayymmoonndd  KKeennddaallll,,  sseeccrreettaarriioo  ggeenneerraall  ddee  IInntteerrppooll,,  

aaddvveerrttííaa    qquuee  ccaaddaa  vveezz  eess  mmááss  ddiiffíícciill  ttrraazzaarr  uunnaa  lliinneeaa  

ddiivviissoorriiaa  eennttrree  ccoorrrruuppcciióónn  ppoollííttiiccaa  yy  eemmpprreessaarriiaall  rruuttiinnaarriiaa,,  

yy  ddeelliinnccuueenncciiaa  mmaaffiioossaa..  EEll  rreessppoonnssaabbllee  ddee  llaa  DDEEAA  ((DDrruugg  

EEnnffoorrcceemmeenntt  AAddmmiinniissttrraattiioonn))  eessttaaddoouunniiddeennssee,,  TThhoommaass  

CCoonnssttaannttiinnee,,  rreeccoonnooccííaa  qquuee  eell  nnaarrccoottrrááffiiccoo  ssee  hhaabbííaa  

ccoonnvveerrttiiddoo  aa  mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  nnoovveennttaa  eenn  uunn  nneeggoocciioo  ddee  

aallrreeddeeddoorr  ddeell  mmeeddiioo  bbiillllóónn  ddee  ddóóllaarreess  aannuuaalleess  yy  qquuee,,  eenn  uunn  

ssiisstteemmaa  ffiinnaanncciieerroo  ttaann  gglloobbaalliizzaaddoo,,  eerraa  ppooccoo  mmeennooss  qquuee  

iimmppoossiibbllee  sseeppaarraarr    llaass  aaccttiivviiddaaddeess  eeccoonnóómmiiccaass  lliimmppiiaass  yy  llaass  

eemmpprreessaass  oo  aaccttiivviiddaaddeess  ppeenneettrraaddaass  ppoorr  llooss  nnaarrccooddóóllaarreess..((5533))  

  

            LLaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  ccrreecciieennttee  ddee  llaass  ffiinnaannzzaass  yy  ddee  llaass  

iinnvveerrssiioonneess  hhaa  rreedduucciiddoo  ddrráássttiiccaammeennttee  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  

ccoonnttrrooll  ddee  llaass  jjuurriissddiicccciioonneess  nnaacciioonnaalleess..  AA  llooss  GGoobbiieerrnnooss  

nnaacciioonnaalleess  lleess  eess  mmuucchhoo  mmááss  ddiiffíícciill  ccoonnoocceerr  yy  ccoonnttrroollaarr  llooss  

ppoorrmmeennoorreess  ddee  llaass  ttrraannssaacccciioonneess  ccoommeerrcciiaalleess  iinntteerrnnaacciioonnaalleess..  

LLaa  ffrroonntteerraa  eennttrree  aaccttiivviiddaaddeess  eeccoonnóómmiiccaass  nnaacciioonnaalleess  ee  

iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ssee  ddiilluuyyee  yy  llaa  ccoorrrruuppcciióónn  eenn  ccuuaallqquuiieerr  



ppaarrttee  ddeell  mmuunnddoo  ppuueeddee  aaffeeccttaarr  aa  llaa  eeccoonnoommííaa  yy  aa  llaass  

iinnssttiittuucciioonneess  ddee  uunn  ppaaííss,,  aauunnqquuee  ssee  eennccuueennttrree  aa  mmiilleess  ddee  

kkiillóómmeettrrooss..  

  

          LLooss  eessffuueerrzzooss  ddee  llaa  OONNUU  ddeessddee  ccoommiieennzzooss  ddee  llooss  

sseetteennttaa  ppaarraa  aapprroobbaarr  aallggúúnn  ccóóddiiggoo  ééttiiccoo  aapplliiccaabbllee  aa  ttooddaass  

llaass  mmuullttiinnaacciioonnaalleess  ssiigguuee  ssiieennddoo  uunn  bbuueenn  pprrooyyeeccttoo  yy  llaass  

úúnniiccaass  iinniicciiaattiivvaass  eeffiiccaacceess  eenn  llaa  lluucchhaa  ccoonnttrraa  llaa  

ccoorrrruuppcciióónn,,  ccoommoo  ffuuee  llaa  ccaammppaaññaa  ddee  ""mmaannooss  lliimmppiiaass""  eenn  IIttaalliiaa  

eennttrree  11999933  yy  11999955,,  ffuueerroonn  ssiieemmpprree  iinniicciiaattiivvaass  nnaacciioonnaalleess..  

TTaann  eexxpplloossiivvoo  lllleeggóó  aa  sseerr  eell  pprroobblleemmaa  ddee  llaa  ccoorrrruuppcciióónn  eenn  

llooss  aaññooss  9900  qquuee  oorrggaanniizzaacciioonneess  ccoommoo  llaa  OOCCDDEE  yy  llaa  UUnniióónn  

EEuurrooppeeaa,,  yy  ggrruuppooss  pprriivvaaddooss  ccoommoo  eell  FFoorroo  EEccoonnóómmiiccoo  ddee  DDaavvooss  

oorrggaanniizzaarroonn  ccoonnffeerreenncciiaass  yy  ffoorrmmaarroonn  ggrruuppooss  ddee  ttrraabbaajjoo  ppaarraa  

ttrraattaarr  ddee  bbuussccaarr  ssoolluucciioonneess  ttaammbbiiéénn  gglloobbaalleess..  

  

          EEnn  11884422,,  VVííccttoorr  HHuuggoo  aannuunncciiaabbaa  qquuee  ""uunn  ddííaa  eell  gglloobboo  

eenntteerroo  sseerráá  cciivviilliizzaaddoo  yy  eennttoonncceess  ssee  aallccaannzzaarráá  eell  ggrraann  

ttrriiuunnffoo  ddee  llaa  iinntteelliiggeenncciiaa::  tteenneerr  ppoorr  ppaattrriiaa  eell  mmuunnddoo  yy  ppoorr  

nnaacciióónn  llaa  hhuummaanniiddaadd""..((5544))  

  

          EEnn  ssuuss  eessttuuddiiooss  ddee  llooss  eennccuueennttrrooss  eennttrree  cciivviilliizzaacciioonneess  

--mmuucchhooss  llooss  llllaammaarrííaann  aassaallttooss  ddee  llaass  ddéébbiilleess    ppoorr  llaass  

ffuueerrtteess--,,  AArrnnoolldd  TTooyynnbbeeee  ddeessccrriibbiióó  hhaaccee  mmuucchhoo  ttiieemmppoo  llooss  

pprreecceeddeenntteess  hhiissttóórriiccooss  ddee  llaa  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  yy  llooss  ffaaccttoorreess  

qquuee  ffaacciilliittaann  oo  ffrreennaann  eessaa  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn..  SSuu  ccoonncclluussiióónn  

pprriinncciippaall  eess  qquuee  ""llaa  rreessiisstteenncciiaa  ddeell  oorrggaanniissmmoo  ssoocciiaall  

aassaallttaaddoo  ddiiffrraaccttaa  aall  rraayyoo  ddee  ccuullttuurraa  eenn  ssuuss  bbaannddaass  

ccoommppoonneenntteess,,  eexxaaccttaammeennttee  ccoommoo  uunn  rraayyoo  ddee  lluuzz  ddiiffrraaccttaa  eenn  eell  

eessppeeccttrroo  ppoorr  llaa  rreessiisstteenncciiaa  ddee  uunn  pprriissmmaa""..  YY  aaññaaddee::  ""llaa  

bbaannddaa  tteeccnnoollóóggiiccaa  eenn  llaa  rraaddiiaacciióónn  ddee  llaa  cciivviilliizzaacciióónn  

oocccciiddeennttaall  hhaa  vveenncciiddoo  uunnaa  rreessiisstteenncciiaa  qquuee,,  eenn  ccaammbbiioo,,  hhaa  

ssiiddoo  iinnccaappaazz  ddee  ssuuppeerraarr  llaa  bbaannddaa  rreelliiggiioossaa......  PPooddeemmooss  ddeecciirr  

qquuee  eell  ppooddeerr  ddee  ppeenneettrraacciióónn  ddee  uunnaa  bbaannddaa  ddee  rraaddiiaacciióónn  



ccuullttuurraall,,  ppoorr  lloo  ggeenneerraall,,  eessttáá  eenn  rraazzóónn  iinnvveerrssaa  ddeell  vvaalloorr  

ccuullttuurraall  ddee  eessttaa  bbaannddaa""..((5555))  

  

          UUnn  CCoommiittéé  PPeerrmmaanneennttee  MMuunnddiiaalliissttaa  ffoorrmmaaddoo  eenn  PPaarrííss  eenn  

11997755  bbaajjoo  llaa  pprreessiiddeenncciiaa  ddee  RRoobbeerrtt  MMaalllleett  ddeeffiinnííaa  aassíí  eell  

ccoonncceeppttoo  ddee  mmuunnddiiaalliissmmoo::  

  

    ""......ccoonnjjuunnttoo  ddee  iiddeeaass  yy  ddee  aaccttooss  qquuee  eexxpprreessaann    

    llaa  ssoolliiddaarriiddaadd  ddee  llaass  ppoobbllaacciioonneess  ddeell  gglloobboo  yy  

    ttiieennddeenn  aa  eessttaabblleecceerr  lleeyyeess  ee  iinnssttiittuucciioonneess  qquuee  lleess  

    sseeaann  ccoommuunneess,,  eenn  eell  rreessppeettoo  ddee  llaa  ddiivveerrssiiddaadd  ddee  llaass  

    ccuullttuurraass  yy  ddee  llooss  ppuueebbllooss..  EEll  mmuunnddiiaalliissmmoo  ssee  

    eessffuueerrzzaa  ppoorr  pprrooppoonneerr  nnuueevvaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ppoollíí--  

    ttiiccaass  ddee  llaa  hhuummaanniiddaadd  ppaarraa  llaa  ttrraannssffeerreenncciiaa  ddee  

    cciieerrttaass  pprreerrrrooggaattiivvaass  ddee  llaa  ssoobbeerraannííaa  nnaacciioonnaall  aa  

    uunnaa  aauuttoorriiddaadd  ffeeddeerraall  mmuunnddiiaall  ccaappaazz  ddee  rreessoollvveerr  llooss  

    pprroobblleemmaass  qquuee  ppoonneenn  eenn  eennttrreeddiicchhoo  eell  ddeessttiinnoo  ddee  llaa  

    eessppeecciiee""..((5566))  

  

            LLaa  ccaarraacctteerrííssttiiccaa    pprriinncciippaall  ddeell  ccoonntteexxttoo  eenn  eell  qquuee  

ttiieennee  lluuggaarr  hhooyy  llaa  ttrraannssiicciióónn  ddeell  ssiisstteemmaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  

bbiippoollaarr  aa  uunn  ssiisstteemmaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  nnuueevvoo  qquuee,,  aa  ffaallttaa  ddee  

mmeejjoorr  ttéérrmmiinnoo,,  llllaammaarreemmooss  mmuullttiippoollaarr  oo  gglloobbaall  eess  llaa  

aacceelleerraacciióónn  ddee  eessaa  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  

iinntteerrnnaacciioonnaall..  LLaa  ffuueerrzzaa  mmááss  iimmppoorrttaannttee  qquuee  hhaa  hheecchhoo  ppoossiibbllee  

eessaa  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  eess,,  ccoommoo  sseeññaallóó  hhaaccee  ttiieemmppoo  eell  

hhiissttoorriiaaddoorr  bbrriittáánniiccoo  GGeeooffffrreeyy  BBaarrrraacclloouugghh,,  llaa  mmooddeerrnniizzaacciióónn  

tteeccnnoollóóggiiccaa..  BBaarrrraacclloouugghh  ccoonncclluuyyee  ssuu  rreefflleexxiióónn  ccoonn  eessttaass  

ppaallaabbrraass::  ""LLaa  eerraa  ddee  EEuurrooppaa  --qquuee  aabbaarrccóó  ddeessddee  11449988  hhaassttaa  

11994477--  ssee  aaccaabbóó  yy  ccoonn  eellllaa  eell  pprreeddoommiinniioo  ddee  llaa  vviieejjaa  eessccaallaa  

eeuurrooppeeaa  ddee  vvaalloorreess..  LLaa  lliitteerraattuurraa,,  ccoommoo  llaa  ppoollííttiiccaa,,  hhaa  rroottoo  

ssuuss  aattaadduurraass  eeuurrooppeeaass  yy  llaa  cciivviilliizzaacciióónn  ddeell  ffuuttuurroo  ((......))  

eessttáá  ttoommaannddoo  ffoorrmmaa    ccoommoo  uunnaa  cciivviilliizzaacciióónn  mmuunnddiiaall  eenn  llaa  qquuee  

ttooddooss  llooss  ccoonnttiinneenntteess  ppaarrttiicciippaarráánn""..((5577))  



  

              NNoo  hhaabbeerrlloo  ccoommpprreennddiiddoo  ffuuee  llaa  ccaauussaa  pprriinncciippaall  ddeell  

ffrraaccaassoo  ddeell  eexxppeerriimmeennttoo  ssoovviiééttiiccoo  ddeell  ssiigglloo  XXXX..  CCoommoo  oobbsseerrvvóó  

JJuulliioo  CCaarroo  BBaarroojjaa,,  ""mmuucchhooss  ddee  llooss  qquuee  ccrreeeenn  ddoommiinnaarr  llaa  

tteeoorrííaa  ddeell  mmaatteerriiaalliissmmoo  hhiissttóórriiccoo  eecchhaann  ppoorr  llaa  bboorrddaa  uunnaa  

ppaarrttee  ddee  ssuu  bbaassee,,  qquuee  eess  eell  eessttuuddiioo  ddee  llooss  ccaammbbiiooss  ttééccnniiccooss  

yy  ssuuss  iinnfflluueenncciiaass  eenn  llaa  vviiddaa  ssoocciiaall""..((5588))  

  

  

              CCNNNN  &&  EEuurroonneewwss  

  

  

              LLooss  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciiòònn  ssoonn  aa  llaa  vveezz  uunnaa  

mmaanniiffeessttaacciióónn  ddee  eessaa  rreevvoolluucciióónn  tteeccnnoollóóggiiccaa,,  uunn  iinnssttrruummeennttoo  

ppaarraa  aallccaannzzaarr  eell  ppooddeerr  yy  mmaanntteenneerrlloo,,  ppaarraa  hhaacceerr  llaa  ppaazz  yy  

ggaannaarr  llaa  gguueerrrraa,,  uunnaa  ffuueennttee  iimmpprreesscciinnddiibbllee  ddee  ccoonnffoorrmmaacciióónn  

ddee  aaccttiittuuddeess  yy  ddee  iiddeeaass,,  yy  uunn  sseeccttoorr  eeccoonnóómmiiccoo  ccaaddaa  ddííaa  mmááss  

ppooddeerroossoo  qquuee,,  ppoorr  llooss  pprroocceessooss  ddee  ccoonncceennttrraacciióónn,,  hhaa  ddeejjaaddoo  

uunn  eennoorrmmee  ppooddeerr,,  ppuueeddee  qquuee  eexxcceessiivvoo,,  eenn  mmuuyy  ppooccaass  mmaannooss..  CCoonn  

eelllloo,,  llaa  ddeemmooccrraacciiaa  ssee  rreessiieennttee..  

  

              LLaa  mmuunnddiiaalliizzaacciiòònn  eess,,  ccoommoo  aaffiirrmmóó  JJaaccqquueess  LLeessoouurrnnee,,  

uunnaa  ppeerrffoorraaddoorraa  qquuee  ttrraannssffoorrmmaa  eenn  pprrooffuunnddiiddaadd  llaass  ssoocciieeddaaddeess  

hhuummaannaass..  

  

              LLaa  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  mmeeddiiaannttee  llaa  

tteelleevviissiiòònn  ddee  ""2244  hhoorraass  nnoottiicciiaass""  iinniicciiaaddaa  ppoorr  llaa  CCNNNN  eenn  llooss  

8800  ppeerrmmiittee  aa  cceenntteennaarreess  ddee  mmiilllloonneess  sseegguuiirr  eenn  ddiirreeccttoo  

aaccoonntteecciimmiieennttooss  ccoommoo  llaa  gguueerrrraa  ddeell  GGoollffoo,,  llaass  rreevvoolluucciioonneess  

ddeell  EEssttee,,  llaa  rreebbeelliióónn  ddee  TTiiaannaannmmeenn,,  llaa  ccaaííddaa  ddeell  mmuurroo  ddee  

BBeerrllíínn  oo  eell  ffiinn  ddee  llaa  UURRSSSS..  DDaa  vviiddaa,,  ppaarraalleellaammeennttee,,  aa  

mmúúllttiipplleess  rreeddeess  iinnffoorrmmááttiiccaass  qquuee  ppuueeddeenn  rreeuunniirr  aa  ddoocceennaass  ddee  

iinnvveessttiiggaaddoorreess  eenn  uunn  mmiissmmoo  pprrooyyeeccttoo  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  ddeessddee  

llooss  ccuuaattrroo  ccoonnttiinneenntteess  ssiinn  mmoovveerrssee  ddee  ssuuss  llaabboorraattoorriiooss..  



  

              EEuurrooppaa  hhaa  rreeaacccciioonnaaddoo  aall  mmoonnooppoolliioo  aanngglloossaajjòònn  

ddee  llaa  tteelleevviissiiòònn  gglloobbaall  --ddeessddee  llaa  CCNNNN  yy  SSkkyynneewwss  ssoobbrree  ttooddoo--  

ccoonn  eell  pprrooyyeeccttoo  EEuurroonneewwss,,  qquuee  eemmppeezzóó  aa  eemmiittiirr  eell  11  ddee  eenneerroo  

ddee  11999933..  EEnn  ooppiinniióónn  ddee  PPeeddrroo  GGoonnzzáálleezz,,  rreeddaaccttoorr--jjeeffee  ddee  llaa  

eemmiissoorraa,,  ccoonn  sseeddee  eenn  LLyyoonn  ((FFrraanncciiaa)),,  ""sseeaa  ccuuaall  sseeaa  lloo  qquuee  

ddeeppaarree  ssuu  ffuuttuurroo  mmááss  iinnmmeeddiiaattoo,,  ((EEuurroonneewwss))  hhaa  aabbiieerrttoo  eell  

ccaammiinnoo  aall  ppaanneeuurrooppeeííssmmoo  aauuddiioovviissuuaall  yy  aa  llaa  ttooddaavvííaa  

iinncciippiieennttee  eessppeecciiaalliizzaacciióónn""..((5599))  

  

              DDee  ppaassoo  ppoorr  MMaaddrriidd,,  eell  pprreessiiddeennttee  ddee  llaa  ccoommppaaññííaa,,  

MMaassssiimmoo  FFiicchheerraa,,  ddeeccllaarraabbaa  eell  2222  ddee  ffeebbrreerroo  ddeell  9955  eenn  llaa  

AAssoocciiaacciióónn  ddee  PPeerriiooddiissttaass  EEuurrooppeeooss  qquuee  eell  oobbjjeettiivvoo  ddee  llaa  

ccaaddeennaa,,  ppaarraa  ssuuppeerraarr  ssuuss  ddiiffiiccuullttaaddeess  ffiinnaanncciieerraass,,  eerraa  

bbuussccaarr  ssoocciiooss  pprriivvaaddooss..  AAññaaddiióó  qquuee  llaa  ccaaddeennaa,,  ffuunnddaaddaa  eenn  eell  

sseennoo  ddee  llaa  UUEERR  ((UUnniióónn  EEuurrooppeeaa  ddee  RRaaddiiooddiiffuussiióónn))  ppaarraa  ffrreennaarr  

llaa  iinnfflluueenncciiaa  ddee  llaa  CCNNNN  eenn  EEuurrooppaa  yy  pprroommoovveerr  eell  eeuurrooppeeííssmmoo,,  

aassppiirraabbaa  aa  cceeddeerr  hhaassttaa  uunn  4499  ppoorr  cciieennttoo  ddee  ssuu  ccaappiittaall  aall  

sseeccttoorr  pprriivvaaddoo..  PPooccooss  ddííaass  ddeessppuuééss  ssee  mmaatteerriiaalliizzaabbaa  llaa  

ooppeerraacciióónn  ccoonn  AAllccaatteell,,  eemmpprreessaa  eessttaattaall  ffrraanncceessaa  eenn  pprroocceessoo  

ddee  pprriivvaattiizzaacciióónn..  EEuurroonneewwss  eerraa  eennttoonncceess  uunnaa  aassoocciiaacciióónn  ddee  1177  

eemmiissoorraass  ppúúbblliiccaass..  

  

              AAññaaddiióó  qquuee,,  ddeessddee  ssuu  nnaacciimmiieennttoo,,  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  

qquuee  ddeeffiinneenn  llaa  iiddeennttiiddaadd  ddee  EEuurroonneewwss  ssoonn  eell  mmuullttiilliinnggüüiissmmoo,,  

llaa  ppoosspprroodduucccciióónn  yy  eell  eeuurrooppeeííssmmoo..  EEuurroonneewwss  eemmppeezzóó  eemmiittiieennddoo  

ssiimmuullttáánneeaammeennttee  eenn  cciinnccoo  iiddiioommaass..  LLaa  ddeecciissiióónn  ddee  ccoonnvveerrttiirrssee  

ddeessddee  uunn  pprriinncciippiioo  eenn  uunnaa  ccaaddeennaa  ssiinn  pprroodduucccciióónn  pprrooppiiaa,,  

ssaallvvoo  eexxcceeppcciioonneess,,  oobbeeddeecciióó  aa  llaass  lliimmiittaacciioonneess  ffiinnaanncciieerraass  

yy,,  sseeggúúnn  FFiicchheerraa,,  aa  qquuee  ""yyaa  eexxiissttííaann  bbaassttaanntteess  iimmáággeenneess  eenn  eell  

mmeerrccaaddoo  yy  llaa  ccllaavvee  eessttáá  eenn  llaa  eeddiicciióónn""..  EElllloo  nnoo  iimmppeeddiirrííaa  

--aaññaaddiióó--  qquuee  EEuurroonneewwss  hhaaggaa  pprroodduucccciióónn  pprrooppiiaa  eenn  mmoommeennttooss  

iimmppoorrttaanntteess,,  ccoommoo  llaass  eelleecccciioonneess  eeuurrooppeeaass..  SSoobbrree  llooss  

ccoonntteenniiddooss,,  llaa  aassppiirraacciióónn  pprriinncciippaall  ddee  llaa  ccaaddeennaa  eeuurrooppeeaa  



--ffiinnaanncciiaaddaa    ppoorr  ccuuoottaass  ddee  ssuuss  eemmiissoorraass  pprrooppiieettaarriiaass,,  uunnaa  

ssuubbvveenncciióónn  ddeell  PPaarrllaammeennttoo  EEuurrooppeeoo  yy,,  eenn  uunnaa  ppaarrttiiddaa  

iinnssiiggnniiffiiccaannttee  eennttoonncceess  ppeerroo  qquuee  ddeebbeerrííaa  iirr  aauummeennttaannddoo,,  llaa  

ppuubblliicciiddaadd--  eess  ""sseerr  uunn  pprrooggrraammaa  ddee  hheecchhooss  yy  nnoo  ddee  

ooppiinniioonneess""..  

  

        AA  ccoommiieennzzooss  eell  9966,,  eenn  ssuu  ccuuaarrttoo  aaññoo  ddee  eexxiisstteenncciiaa  ddiiffíí--  

cciill  yy  ppoorrvveenniirr  dduuddoossoo,,  llaa  ccaaddeennaa  mmuullttiilliinnggüüee  eeuurrooppeeaa  iinntteenn  

ttaabbaa  rreellaannzzaarr  ssuu  iimmaaggeenn  yy  ssuu  aauuddiieenncciiaa  ccoonn  uunnaa  nnuueevvaa  pprrooggrraa--  

mmaacciióónn  yy  uunn  pprrooyyeeccttoo  aammbbiicciioossoo  ppaarraa  aallccaannzzaarr  eell  eeqquuiilliibbrriioo  

ffiinnaanncciieerroo  aanntteess  ddeell  aaññoo  22000000..  LLaa  llíínneeaa  eeddiittoorriiaall  nnoo  hhaabbííaa  

ccaammbbiiaaddoo,,  ppeerroo  ccoonn  uunn  pprreessuuppuueessttoo  aannuuaall  ddee  3366  mmiilllloonneess  ddee  

ddóóllaarreess  yy  ppéérrddiiddaass  aaccuummuullaaddaass  ddeessddee  ssuu  nnaacciimmiieennttoo  ddee  uunnooss    

4400  mmiilllloonneess  ddee  ddóóllaarreess  EEuurroonneewwss  sseegguuííaa  tteenniieennddoo  sseerriiaass  ddiiffii--  

ccuullttaaddeess  ppaarraa  ccoonnssoolliiddaarrssee..  PPrrooppiieeddaadd  yyaa  ddee  llaa  GGéénnéérraallee    

OOcccciiddeennttaallee  ((ffiilliiaall  ddee  AAllccaatteell))  --eell  4499%%--  yy  aallgguunnaass  ddee  llaass  

pprriinncciippaalleess  ccaaddeennaass  ppúúbblliiccaass  eeuurrooppeeaass  --eell  5511%%--,,  llaa  ccaaddeennaa  

ssuuffrrííaa  ttooddaavvííaa  uunn  ggrraavvee  pprroobblleemmaa  ddee  iimmaaggeenn..  

  

        JJaappóónn  hhaa  ppuueessttoo  eenn  mmaarrcchhaa  ssuu  pprrooppiiaa  tteelleevviissiióónn  

mmuunnddiiaall  yy  eenn  EEuurrooppaa,,  jjuunnttoo  aa  EEuurroonneewwss  yy  ccoommppiittiieennddoo  ccoonn  

eellllaa,,  eemmppeezzaarroonn  aa  eemmiittiirr  ppoorr  ssaattéélliittee  mmááss  aalllláá  ddee  ssuuss  

ffrroonntteerraass  eessttaattaalleess  eenn  llooss  aaññooss  9900  llaa  BBBBCC  yy  ccaassii  ttooddaass  llaass  

ccaaddeennaass  nnaacciioonnaalleess,,  iinncclluuiiddaa  TTVVEE,,  llaa  eessttaattaall  eessppaaññoollaa..  

  

        EEssttaa  mmeeddiiaattiizzaacciióónn  ddee  llaa  vviiddaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  ttiieennee  

eeffeeccttooss  ccoonnttrraaddiiccttoorriiooss..  PPoorr  uunn  llaaddoo  llooss  ddiiccttaaddoorreess  ssee  vveenn  

ffoorrzzaaddooss  aa  pprreessttaarr  aatteenncciióónn  aa  llaass  iimmáággeenneess  qquuee  ttrraannssmmiitteenn  

ssoobbrree  ssíí  mmiissmmooss  yy  aa  llaa  ooppiinniióónn  ppúúbblliiccaa  qquuee  eessaass  iimmáággeenneess  

ggeenneerraa  ffuueerraa  ddee  ssuuss  ppaaíísseess..  SSee  aaccaabbóó  llaa  eexxccuussaa  ddeell  ""nnoo  lloo  

ssaabbííaa"",,  tteerrrriibblleemmeennttee  ccoossttoossaa  ppaarraa  ttaannttaass  vvííccttiimmaass  ddeell  

hhoollooccaauussttoo  eenn  llaa  sseegguunnddaa  gguueerrrraa  mmuunnddiiaall..  GGeennoocciiddiiooss  ccoommoo  eell  

ccoommeettiiddoo  ppoorr  SSttaalliinn  ccoonn  ssuu  pprrooppiioo  ppuueebblloo  ppuueeddeenn  rreeppeettiirrssee  yy,,  

ddee  hheecchhoo,,  ssee  eessttáánn  rreeppiittiieennddoo,,  ppeerroo  yyaa  nnaaddiiee  ppuueeddee  



jjuussttiiffiiccaarr  ssuu  ppaassiivviiddaadd  oo  iinnddiiffeerreenncciiaa  ppoorr  iiggnnoorraanncciiaa..  UUnnaa  

ddee  llaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass  mmááss  ppoossiittiivvaass  eessttáá  ssiieennddoo  llaa  pprriioorriiddaadd  

ccrreecciieennttee  qquuee  eemmppiieezzaann  aa  tteenneerr  llooss  ddeerreecchhooss  hhuummaannooss  eenn  llaass  

rreellaacciioonneess  iinntteerrnnaacciioonnaalleess..  

  

        IImmppuullssaaddooss  ppoorr  llaass  iimmáággeenneess,,  ccoorrrreemmooss  eell  rriieessggoo,,  

ssiinn  eemmbbaarrggoo,,  ddee  rreeiivviinnddiiccaarr  ppoossiicciioonneess  mmoorraalleess  aa  nnuueessttrrooss  

ddiirriiggeenntteess    bbaassaaddaass  ccaassii  ssiieemmpprree  eenn  llaa  iinnddiiggnnaacciióónn  

sseelleeccttiivvaa,,  ppeerrcceeppcciioonneess  mmuuyy  ppaarrcciiaalleess  ddee  nnuueessttrrooss  iinntteerreesseess  

yy  ddee  llooss  iinntteerreesseess  aajjeennooss,,  oo,,  lloo  qquuee  eess  ppeeoorr,,  uunn  rreeppaarrttoo  

aalleeaattoorriioo  ddee  llaass  ccrriissiiss  eenn  ccoonnfflliiccttooss  ddee  pprriimmeerraa,,  ddee  

sseegguunnddaa,,  ddee  tteerrcceerraa  yy  aassíí  hhaassttaa  eell  ccoommpplleettoo  oollvviiddoo..  DDee  nnoo  

ccoorrrreeggiirrssee  eessttaass  ddeessvviiaacciioonneess,,  nnuueessttrrooss  GGoobbiieerrnnooss  ccoonnssuummiirráánn  

ccaaddaa  vveezz  mmááss  ssuu  ttiieemmppoo  yy  nnuueessttrrooss  iimmppuueessttooss  eenn  aappaaggaarr  llooss  

iinncceennddiiooss  tteelleevviissaaddooss  ((BBoossnniiaa,,  ppoorr  eejjeemmpplloo)),,  yy  ddeejjaarráánn  aa  ssuu  

ssuueerrttee  ttooddooss  llooss  ddeemmááss,,  qquuee  ssóólloo  iinntteerreessaarrííaann  aa  llaa  pprreennssaa  

eessccrriittaa..  EEssttaa  hhaa  ssiiddoo  uunnaa  qquueejjaa  ppeerrmmaanneennttee  ddeell  eeggiippcciioo  

BBoouuttrrooss  BBoouuttrrooss--GGhhaallii  eenn  ssuuss  aaññooss  ddee  sseeccrreettaarriioo  ggeenneerraall  ddee  

llaa  OONNUU..  

  

          UUnnaa  ddee  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  qquuee  ddeeffiinneenn  llaa  nnuueevvaa  

mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  iimmppuullssaaddaa  oo  ccrreeaaddaa  eenn  ppaarrttee  ppoorr  llaa  

iinnffoorrmmaacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall  eess  ssuu  nneecceessiiddaadd  ddee  lloo  qquuee  DDaayyaann  yy  

KKaattzz  ddeennoommiinnaann  ""aaccoonntteecciimmiieennttooss  mmeeddiiááttiiccooss""::  ""eessaass  ooccaassiioonneess  

hhiissttóórriiccaass  qquuee  ssee  tteelleevviissaann  mmiieennttrraass  ttiieenneenn  lluuggaarr  yy  qquuee  

ddeesslluummbbrraann  aa  uunnaa  nnaacciióónn  oo  aall  mmuunnddoo..  IInncclluuyyeenn  ééppiiccaass  

ccoommppeettiicciioonneess  ppoollííttiiccaass  yy  ddeeppoorrttiivvaass,,  mmiissiioonneess  ccaarriissmmááttiiccaass,,  

yy  llooss  rriittooss  ddee  ppaassoo  ddee  llooss  ggrraannddeess    ppeerrssoonnaajjeess::  lloo  qquuee  

ddeennoommiinnaammooss    CCoommppeettiicciioonneess,,  CCoonnqquuiissttaass  yy  CCoorroonnaacciioonneess""..((6600))  

  

  RReeaalliissttaass  ccoommoo  BBoooorrssttiinn  ddeessccaalliiffiiccaabbaann  yyaa  eenn  

llooss  sseesseennttaa  eessttooss  hheecchhooss  ccoommoo  sseeuuddooaaccoonntteecciimmiieennttooss  oo  jjuueeggooss  

mmaannuuffaaccttuurraaddooss  ppaarraa  llooss  mmeeddiiooss  yy  ppoorr  llooss  mmeeddiiooss..  CCrrííttiiccooss  

ccoommoo  EEddeellmmaann  aaddvveerrttííaann  eenn  llooss  oocchheennttaa  qquuee  ttooddooss  llooss  



aaccoonntteecciimmiieennttooss  ddrraammaattiizzaaddooss  ssoonn  ddiissttrraacccciioonneess  qquuee  aalleejjaann  ddee  

llaass  ccrruuddaass  vveerrddaaddeess  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  ccrróónniiccooss..  AA  ppeessaarr  ddee  

llaa  ooppiinniióónn  ddee  EEddeellmmaann,,  ccrreeoo,,  ccoonn  DDaayyaann  yy  KKaattzz,,  qquuee  llooss  

aaccoonntteecciimmiieennttooss  mmeeddiiááttiiccooss  mmááss  iinntteerreessaanntteess  ""ttrraattaann  ddee  

vvaalloorreess  bbáássiiccooss  yy  ddee  ddiissppoossiicciioonneess  ssoocciiaalleess"",,  aauunnqquuee  lloo  hhaaggaann  

""eenn  ffoorrmmaass  rreettóórriiccaass  aassoocciiaaddaass  ccoonn  llaa  ffaannttaassííaa""..((6611))  

  

  LLaa  oobbsseessiióónn  ppoorr  eell  ddiirreeccttoo  eenn  llooss  mmeeddiiooss  

aauuddiioovviissuuaalleess  ttiieennee  uunnooss  eeffeeccttooss  mmuuyy  nneeggaattiivvooss  ppaarraa  llooss  

ccoonntteenniiddooss,,  ssoobbrree  ttooddoo  ppaarraa  llooss  ccoonntteenniiddooss  iinnffoorrmmaattiivvooss..  

PPoorrqquuee  ccuuaannttoo  mmááss  ddiirreeccttoo  ssee  hhaaggaa,,  mmeennooss  ppeerriiooddiissmmoo  ssee  

pprraaccttiiccaa  yy  mmááss  eessppeeccttááccuulloo  ssee  ddaa..  NNaaddaa  qquuee  oobbjjeettaarr  aa  

llaa  ttrraannssmmiissiióónn  eenn  ddiirreeccttoo  ddee  ccoonnffeerreenncciiaass,,  aaccttooss  oo  

aaccoonntteecciimmiieennttooss  ssiimmiillaarreess  qquuee  ppuueeddeenn  pprreevveerrssee,,  ddooccuummeennttaarrssee  

bbiieenn  yy  oorrggaanniizzaarrssee  ccoonn  eell  mmiissmmoo  rriiggoorr  qquuee  ssii  ssee  ggrraabbaarraann..  

  

  EEll  pprroobblleemmaa  eemmppiieezzaa  ccuuaannddoo  ssee  iinntteennttaa  iinnffoorrmmaarr  eenn  

ddiirreeccttoo  ddee  uunn  aaccoonntteecciimmiieennttoo  iimmpprreevviissttoo  oo  qquuee  ssee  eessttáá  

pprroodduucciieennddoo  eenn  eessee  mmoommeennttoo..  EEll  ddiirreeccttoo,,  eennttoonncceess,,  rreedduuccee  oo  

eelliimmiinnaa  eell  ttiieemmppoo  qquuee  sseeppaarraa  eell  hheecchhoo  ppootteenncciiaallmmeennttee  

nnoottiicciioossoo  yy  eell  hheecchhoo  ppuubblliiccaaddoo,,  yy  aassíí  rreedduuccee  oo  eelliimmiinnaa  ddeell  

ttooddoo  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  aannaalliizzaarr,,  ccoommpprroobbaarr  oo  ccoonnttrraassttaarr::  eell  

aabbeeccéé  ddee  ttooddoo  ttrraabbaajjoo  ppeerriiooddííssttiiccoo  rreessppoonnssaabbllee..    EEll  ppeerriiooddiissttaa  

ppiieerrddee  ssuu  ffuunncciióónn  ddee  iinntteerrmmeeddiiaarriioo  yy  eell  ppúúbblliiccoo  ssee  ccoonnvviieerrttee  

aa  llaa  ffuueerrzzaa,,  lloo  qquuiieerraa  oo  nnoo  lloo  qquuiieerraa,,  eenn  ppeerriiooddiissttaa,,  

iinntteerrmmeeddiiaarriioo  yy  rreecceeppttoorr..  

  

  EEll  ddiirreeccttoo  yy  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonnttiinnuuaa  ssoobbrree  ccuuaallqquuiieerr  

aaccoonntteecciimmiieennttoo  oo  ppeerrssoonnaa  aaccaabbaa  ggeenneerraannddoo,,  aaddeemmááss,,  rruuttiinnaa  yy  

ddeessiinntteerrééss..  EEnn  ccoonnsseeccuueenncciiaa,,  ppaarraa  qquuee  uunn  ppúúbblliiccoo  mmaanntteennggaa  eell  

iinntteerrééss  eenn  uunn  ccoonnfflliiccttoo  ddeell  qquuee  ssee  ppuueeddaa  iinnffoorrmmaarr  ccoonn  

rreellaattiivvaa  lliibbeerrttaadd  yy  eenn  ddiirreeccttoo,,  hhaa  ddee  sseerr  nneecceessaarriiaammeennttee  

bbrreevvee..  EEss  ppoorr  eelllloo  --yy  ppoorr  llaa  rreedduucccciióónn  ddrráássttiiccaa  ddeell  íínnddiiccee  

ddee  nnaattaalliiddaadd  eenn  llooss  ppaaíísseess  rriiccooss--  qquuee  ccaaddaa  ddííaa  ppaarreeccee  mmááss  



ddiiffíícciill  uunnaa  iinntteerrvveenncciióónn  mmiilliittaarr  ((ppoorr  hhuummaanniittaarriiaa  oo  

nneecceessaarriiaa  qquuee  sseeaa  ppaarraa  ssaallvvaarr  vviiddaass))  ssii  nnoo  eessttáá  ggaarraannttiizzaaddaa  

ddee  aanntteemmaannoo  ssuu  bbrreevveeddaadd  yy  uunn  nnúúmmeerroo  rreedduucciiddoo  ddee  bbaajjaass..  EEll  

ddiirreeccttoo,,  llaa  tteelleevviissiióónn--eessppeeccttááccuulloo,,  nnoo  ssooppoorrttaa  llaass  gguueerrrraass  

llaarrggaass..  LLooss  ppaaddrreess  ddee  hhiijjooss  úúnniiccooss  oo  ddee  ddooss  hhiijjooss  --mmaayyoorrííaa  

eenn  OOcccciiddeennttee  yy  RRuussiiaa--  nnoo  ssooppoorrttaarrííaann  aa  GGoobbiieerrnnooss  qquuee  

lllleevvaarraann  aa  llooss  ssuuyyooss  aa  uunnaa  mmuueerrttee  pprroobbaabbllee,,  ccoommoo  ssuucceeddííaa  eenn  

eell  ppaassaaddoo..  EEss  lleeyy  ddee  vviiddaa  eessttuuddiiaaddaa  aa  ffoonnddoo  ppoorr  EEddwwaarrdd  

LLuuttttwwaarrkk  ccoonn  llaa  qquuee  tteenneemmooss  qquuee  aaffrroonnttaarr  llooss  ccoonnfflliiccttooss  ddeell  

ffuuttuurroo..((6622))  

  

              EEll  ddiirreeccttoo  sseerráá  ssiieemmpprree  ffuueennttee  ppeerrmmaanneennttee  ddee  

ffrruussttrraacciioonneess  pprrooffeessiioonnaalleess  ppoorr  llaa  sseenncciillllaa  rraazzóónn  ddee  qquuee  nnoo  

eess  ppoossiibbllee  iinnffoorrmmaarr  eenn  ddiirreeccttoo  llaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddeell  ttiieemmppoo  ddee  

llaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddee  llaass  ddeecciissiioonneess,,  ddeeccllaarraacciioonneess  yy  aacccciioonneess  

qquuee  ssee  ssuucceeddeenn  eenn  uunn  ccoonnfflliiccttoo..  LLoo  mmááss  ggrraavvee::  nnoo  eess  ppoossiibbllee  

hhaacceerrlloo  ccoonn  eell  ddeebbiiddoo  rriiggoorr..  AA  mmááss  ddiirreeccttoo,,  mmááss  ppaarrcciiaalliiddaadd  

ppoorr  sseerr  mmeennoorr  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  ddiissttaanncciiaarrssee  eell  iinnffoorrmmaaddoorr  

ddeell  hheecchhoo  ssoobbrree  eell  qquuee  iinnffoorrmmaa..  

  

              LLaass  ccaaddeennaass  qquuee  iinnffoorrmmaann  eenn  ddiirreeccttoo  llaass  2244  hhoorraass,,  ttaann  

aaddmmiirraaddaass  yy  ttaann  ppooppuullaarreess,,  ssoonn  uunn  ccoonnttrraasseennttiiddoo  ppeerriiooddííssttiiccoo  

oo  iinnffoorrmmaattiivvoo  ppoorrqquuee,,  ccoommoo  hhaa  eessccrriittoo  DDoommiinniiqquuee  WWoollttoonn,,  ""aall  

aassoocciiaarr  ggaannaanncciiaa  ee  iinnffoorrmmaacciióónn,,  nnoo  ppuueeddeenn  ssiinnoo  rreeffoorrzzaarr  llaa  

iinnffoorrmmaacciióónn--eessppeeccttááccuulloo,,  llaa  ddrraammaattiizzaacciióónn,,  llaa  tteennssiióónn..  EEnn  

ssuummaa,,  ttooddooss  llooss  aarrttiiffiicciiooss  nneecceessaarriiooss  ppaarraa  hhaacceerr  qquuee  llaa  

ssiinnttoonniicceenn  vvaarriiaass  vveecceess  aall  ddííaa  llooss  cciiuuddaaddaannooss  ssiinn  llooss  qquuee  nnoo  

hhaayy  aauuddiieenncciiaa,,  yy  ppoorr  lloo  ttaannttoo  ttaammppooccoo  ppuubblliicciiddaadd,,  yy  ppoorr  lloo  

ttaannttoo  ttaammppooccoo  tteelleevviissiióónn""..((6633))  LLaa  mmeejjoorr  ssoolluucciióónn  eess  

rreeccuurrrriirr  aall  ddiirreeccttoo  ssóólloo  ccuuaannddoo  sseeaa  nneecceessaarriioo  yy  ssee  ppuueeddaa  

oorrggaanniizzaarr  aaddeeccuuaaddaammeennttee..  

  

              CCoommoo  sseeññaallaa  eell  pprrooppiioo  WWoollttoonn,,  eessoo  eess  mmááss  ffáácciill  ddee  

hhaacceerr  eenn  llaass  tteelleevviissiioonneess  ggeenneerraalliissttaass,,  aauunn  eenn  ccaassoo  ddee  



ccrriissiiss  ggrraavveess,,  ppoorrqquuee  eenn  eellllaass  ssiigguuee  hhaabbiieennddoo  oottrroo  mmuucchhooss  

pprrooggrraammaass  aa  llooss  qquuee  aaggaarrrraarrssee..  ""EEssttooss  ssoonn  llaa  pprruueebbaa  ddee  qquuee,,  

jjuunnttoo  aa  llooss  ccoonnfflliiccttooss,,  llaa  vviiddaa  ccoonnttiinnúúaa"",,  eessccrriibbee..  ""CCoonn  llaa  

CCNNNN,,  eenn  ccaassoo  ddee  gguueerrrraa,,  eell  mmoonnoopprroodduuccttoo  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  

aaccaabbaa  ppoorr  iinnvvaaddiirr  ttooddoo  eell  eessppaacciioo  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd  ccoonn  llooss  

ccoohhoorrtteess  ddee  aanngguussttiiaass,,  ddee  ffaannttaassmmaass  qquuee  lloo  aaccoommppaaññaann..  EEnn  eell  

mmoommeennttoo  eenn  qquuee  ccaaddaa  qquuiieenn  bbuussccaa  ssuuss  ppuunnttooss  ddee  rreeffeerreenncciiaa,,  ssee  

lllleeggaa  eexxaaccttaammeennttee  aall  rreessuullttaaddoo  iinnvveerrssoo::  llaa  ssaattuurraacciióónn  ddee  

iinnffoorrmmaacciióónn..  PPoorr  lloo  ttaannttoo,,  ssee  lllleevvaann  aall  mmááxxiimmoo  ddooss  

iinnccoonnvveenniieenntteess::  uunnaa  ssoobbrreeddoossiiss  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  `̀ddeessccllaassaa''  

ttooddooss  llooss  ddeemmááss  aassppeeccttooss  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd,,  yy  uunnaa  ssoobbrreeddoossiiss  ddee  

ddiirreeccttoo  qquuee  `̀ddeessccllaassaa''  ttooddaass  llaass  ddeemmááss  ffoorrmmaass  ddee  

iinnffoorrmmaacciióónn""..((6644))  

  

              DDee  eessttaa  mmaanneerraa,,  llaa  CCNNNN  yy  ssuuss  iimmiittaaddoorraass  ddee  mmeeddiioo  

mmuunnddoo  aaccuummuullaann  llooss  iinnccoonnvveenniieenntteess  ddee  uunnaa  ccaaddeennaa  

eessppeecciiaalliizzaaddaa,,  ""hhiippeerrttrrooffiiaannddoo  uunn  aassppeeccttoo  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd  --eenn  

eessttee  ccaassoo  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn--  yy  aacceennttuuaannddoo  eenn  ééll  ppoorr  oottrraa  ppaarrttee  

ttooddooss  llooss  ddeeffeeccttooss  ddeell  rrééggiimmeenn  ddeell  ddiirreeccttoo  qquuee  hheemmooss  

mmeenncciioonnaaddoo::  ffaallttaa  ddee  ddiissttaanncciiaammiieennttoo,,  ssuummiissiióónn  aa  llooss  

aaccoonntteecciimmiieennttooss,,  ddiiffiiccuullttaaddeess  ddee  aannáálliissiiss,,  ppeessoo  ddee  llooss  

rruummoorreess,,  ffaallttaa  ddee  jjeerraarrqquuííaa,,  fflluujjoo  ccoonnttíínnuuoo,,  mmoovviilliizzaacciióónn  

ccoonnssttaannttee  ddeell  ppúúbblliiccoo""..((6655))  

  

              LLoo  mmááss  iimmppoorrttaannttee,,  ddeessddee  eell  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ddee  llaa  

iinnffoorrmmaacciióónn,,  eess  qquuee  eessttooss  aaccoonntteecciimmiieennttooss  ttiieenneenn  uunnooss  

eeffeeccttooss  iinntteerrnnooss  ((mmiieennttrraass  ssee  pprroodduuccee  eell  hheecchhoo))  yy  eexxtteerrnnooss  

((ppoosstteerriioorrmmeennttee))  qquuee  mmooddiiffiiccaann  oo    ppuueeddeenn  mmooddiiffiiccaarr  eell  

ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  ssuuss  oorrggaanniizzaaddoorreess  yy  pprroottaaggoonniissttaass,,  ddee  llooss  

ppeerriiooddiissttaass  yy  rraaddiiooddiiffuussoorreess,,  ddee  llooss  eessppeeccttaaddoorreess  yy  ddee  llaass  

iinnssttiittuucciioonneess..  CCrreeaann  ooppiinniióónn  ppúúbblliiccaa  ee  iinnfflluuyyeenn  ddiirreeccttaa  ee  

iinnddiirreeccttaammeennttee  ssoobbrree  llaa  aacccciióónn  eexxtteerriioorr  yy  llaa  ddiipplloommaacciiaa..  

CCrreeaann  ooppiinniióónn  yy,,  ccoonn  ffrreeccuueenncciiaa,,  llaa  ppoollaarriizzaann  aaccttiivvaannddoo  llaa  

ddiissccuussiióónn  ddee  ccuueessttiioonneess  ssiilleenncciiaaddaass  oo  iiggnnoorraaddaass..  AA  vveecceess  



rreeaaccttiivvaann  ddeesseeooss  ooccuullttooss,,  ccoommoo  llaa  vviissiittaa  ddee  SSaaddaatt  aa  

JJeerruussaalléénn  eenn  11997777,,  pprriinncciippiioo  ddeell  pprroocceessoo  ddee  ppaazz  eenn  eell  

CCeerrccaannoo  OOrriieennttee;;  eenn  ooccaassiioonneess  ssiirrvveenn  ddee  ccaattaalliizzaaddoorreess  ddee  

mmoovviimmiieennttooss  ssoocciiaalleess  iinneessppeerraaddooss,,  ccoommoo  llaass  mmaanniiffeessttaacciioonneess  

ppooppuullaarreess  ddee  ffiinnaalleess  ddeell  8899  ccoonnttrraa  llooss  rreeggíímmeenneess  ccoommuunniissttaass  

ddee  llooss  ppaaíísseess  ddeell  EEssttee..  

  

      CCoommoo  ddeeccííaa  AAbbbbaa  EEbbaann,,  llooss  aaccoonntteecciimmiieennttooss  

mmeeddiiááttiiccooss  ccaauussaann  ccoorrttoocciirrccuuiittooss  eenn  llooss  ccaannaalleess  

ddiipplloommááttiiccooss  ttrraaddiicciioonnaalleess  yy  llooss  eemmbbaajjaaddoorreess  vveenn  aallgguunnaass  ddee  

ssuuss  ffuunncciioonneess  ttrriivviiaalliizzaaddaass  oo  ssuuppeerraaddaass,,  qquueeddaannddoo  rreedduucciiddoo  

mmuucchhaass  vveecceess  ssuu  ppaappeell  aall  ddee  aasseessoorreess  ddee  eessttaaddiissttaass..  EEll  mmiieeddoo  

ddee  llooss  ddiirriiggeenntteess  aa  vveerrssee  sseeññaallaaddooss  ccoommoo  rreessppoonnssaabblleess  ddee  uunn  

ffrraaccaassoo  ddiipplloommááttiiccoo  ccoonn  ffrreeccuueenncciiaa  mmaannttiieennee  vviivvaass  

nneeggoocciiaacciioonneess  qquuee,,  ssiinn  llooss  mmeeddiiooss,,  hhaabbrrííaann  mmuueerrttoo  mmuucchhoo  

aanntteess..  EEnn  ccoonnttrraappaarrttiiddaa,,  llaa  mmeeddiiaattiizzaacciióónn  lllleevvaa  ccoonn  

ffrreeccuueenncciiaa  aa  llooss  ddiipplloommááttiiccooss  aa  aaffeerrrraarrssee  aa  ddeemmaannddaass  

iinnvviiaabblleess  ppoorr  tteemmoorr  aall  eeffeeccttoo  eenn  llaa  ooppiinniióónn  ddee  uunnaa  rreennuunncciiaa  

nneecceessaarriiaa  ppaarraa  ddeessaattaassccaarr  eell  ccoonnfflliiccttoo..  EEnn  tteerrcceerr  lluuggaarr,,  llaa  

tteelleevviissiióónn  gglloobbaall  ffaacciilliittaa  yy  ccaassii  oobblliiggaa  aa  mmuullttiipplliiccaarr  llaa  

ddiipplloommaacciiaa  ddeell  ggeessttoo..  CCuuaannddoo  eessttaa  ddiipplloommaacciiaa  ssuussttiittuuyyee  aa  llaa  

ddiipplloommaacciiaa  nneeggoocciiaaddoorraa  rriigguurroossaa,,  eell  rreessuullttaaddoo  eess  ddeessaassttrroossoo::  

ccuuaannddoo  llooss  ggeessttooss  ssoonn  llaa  ccuullmmiinnaacciióónn  ddee  aarrdduuaass  

nneeggoocciiaacciioonneess,,  ppeerrffeeccttoo..  EEnn  ccuuaallqquuiieerr  ccaassoo,,  eenn  llaa  aallddeeaa  

mmeeddiiááttiiccaa  gglloobbaall  ddiipplloommááttiiccooss  yy  ggoobbeerrnnaanntteess  ddiissppoonneenn  ddee  

uunnaa  ccaappaacciiddaadd  ddeessccoonnoocciiddaa  eenn  eell  ppaassaaddoo  ppaarraa  ttrraannssmmiittiirr  

ssiimmuullttáánneeaammeennttee  mmeennssaajjeess  ddiiffeerreenntteess  aa  ddiissttiinnttaass  aauuddiieenncciiaass..  

  

  

          DDiipplloommaacciiaa  eenn  IInntteerrnneett  oo  ddeell  TTeerrcceerr  MMiilleenniioo  

  

  

          EEll  ttéérrmmiinnoo  ""ddiipplloommaacciiaa  ddeell  tteerrcceerr  mmiilleenniioo""  lloo  lleeíí  ppoorr  

pprriimmeerraa  eenn  uunn  tteexxttoo  ssoobbrree  IInntteerrnneett,,  iinnffooppiissttaass  oo  iinnffoovvííaass  



eessccrriittoo  ppoorr  JJoosséé  LLuuiiss  PPaarrddooss,,  eennttoonncceess  EEmmbbaajjaaddoorr  ddee  EEssppaaññaa  

eenn  CCaannaaddáá,,  eenn  eell  bboolleettíínn  ""FFuunnddeessccoo""..((6666))  

  

          IInntteerrnneett  eerraa  aa  mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  nnoovveennttaa  llaa  mmááss  ppooppuullaarr  

ddee  ttooddaass  llaass  iinnffoovvííaass,,  iinnffooppiissttaass,,  ""hhiigghhwwaayyss  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn""  

ppaarraa  llooss  ddee  hhaabbllaa  iinngglleessaa  oo  ""iinnffoorroouutteess""  ppaarraa  llooss  ddee  hhaabbllaa  

ffrraanncceessaa..  EEssttaabblleecciiddaa  eenn  11997700  ccoommoo  llaa  rreedd  ddee  ccoommuunniiccaacciioonneess  

mmiilliittaarreess  ddee  llooss  EEEE..UUUU..,,  aa  pprruueebbaa  ddee  uunn  aattaaqquuee  nnuucclleeaarr,,  

IInntteerrnneett  ssee  aabbrriióó  aa  ffiinnaalleess  ddee  llooss  8800  aall  sseeccttoorr  cciivviill  yy  eenn  

11999955  ccoonnttaabbaa  yyaa  ccoonn  mmááss  ddee  4400..000000  rreeddeess  ddee  oorrddeennaaddoorr  eennttrree  

mmááss  ddee  3300  mmiilllloonneess  ddee  uussuuaarriiooss  ddee  8844  ppaaíísseess,,  ccoonn  11  mmiillllóónn,,  

aapprrooxxiimmaaddaammeennttee,,  ddee  uussuuaarriiooss  nnuueevvooss  ccaaddaa  mmeess..  EErraa  yyaa,,  ssiinn  llaa  

mmeennoorr  dduuddaa,,  uunnaa  ddee  llaass  pprriinncciippaalleess  ffuueenntteess  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  

iinntteerrnnaacciioonnaall  ddeell  mmuunnddoo,,  aauunnqquuee  nnoo  ffuueerraa  ssóólloo  

nnii  ffuunnddaammeennttaallmmeennttee  ppeerriiooddííssttiiccaa..  LLaa  pprriinncciippaall  bbaarrrreerraa  ppaarraa  

ssuu  eexxppaannssiióónn  eerraa,,  ppoossiibblleemmeennttee,,  qquuee  llaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddeell  fflluujjoo  

cciirrccuullaannttee  ppoorr  eellllaa  eessttaabbaa  eessccrriittoo  eenn  iinnggllééss..  

  

            EEll  ccrreecciimmiieennttoo  yy  llaa  ppooppuullaarriiddaadd  ttaann  eessppeeccttaaccuullaarreess  ddee  

IInntteerrnneett  aa  mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  nnoovveennttaa  ssee  ddeebbiióó,,  eenn  ooppiinniióónn  ddee  

PPaarrddooss,,  aa  qquuee  hhiizzoo  ppoossiibbllee  ""ttrraannssmmiittiirr  yy  aacccceeddeerr  aa  tteexxttooss,,  

iimmáággeenneess,,  vvííddeeooss  yy  ssoonniiddoo  uuttiilliizzaannddoo  eell  ssiisstteemmaa  WWWWWW  ((WWoorrlldd  

WWiiddee  WWeebb))  oo  rreedd  mmuunnddiiaall  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn""..((6677))  

  

            EEll  `̀WWeebb''  ssee  ccoonnvviirrttiióó  rrááppiiddaammeennttee  eenn  uunnaa  ddee  llaass  ffoorrmmaass  

mmááss  sseenncciillllaass  yy  rrááppiiddaass  ddee  ccoonneeccttaarrssee  eenn  ppooccooss  sseegguunnddooss  ccoonn  

ccuuaallqquuiieerr  ppaarrttee  ddeell  ppllaanneettaa  yy  eennttrraarr  eenn  mmiilleess  ddee  bbaasseess  ddee  

ddaattooss  oo  ppáággiinnaass  ddee  hhiippeerrtteexxttoo  ((HHttttpp)),,  uunnaa  tteeccnnoollooggííaa  qquuee  hhaa  

rreevvoolluucciioonnaaddoo  llaass  ffoorrmmaass  ddee  ttrraabbaajjoo  ddee  llaa  mmiinnoorrííaa  

pprriivviilleeggiiaaddaa  oo  aaffoorrttuunnaaddaa  ccoonn  aacccceessoo  aall  ssiisstteemmaa..  

  

          SSoobbrree  eell  ffuuttuurroo  ddee  IInntteerrnneett  ssee  eessttáá  lliibbrraannddoo  uunn  ddoobbllee    

ddeebbaattee::  ggrruuppooss  ddee  iinntteerrééss  ppúúbblliiccoo  ssee  eennffrreennttaann  ccoonn  iinntteerreesseess  

ccoommeerrcciiaalleess  ssoobbrree  eell  uussoo  yy  eell  oobbjjeettiivvoo  ffuuttuurrooss  ddee  llaa  rreedd;;    



ppaarraalleellaammeennttee,,  vvuueellvveenn  aa  cchhooccaarr  llooss  ppaaíísseess  rriiccooss  yy  llooss  ppaaíísseess  

mmááss  ppoobbrreess  aa  mmeeddiiddaa  qquuee  llaa  rreedd  eexxttiieennddee  ssuuss  tteennttááccuullooss  aa  

ttooddooss  llooss  rriinnccoonneess  ddeell  ppllaanneettaa..    

  

          SSeeggúúnn  uunn  eessttuuddiioo  ppuubblliiccaaddoo  eell  1122  ddee  ooccttuubbrree  ddeell  9955  ppoorr  

PPaannooss  IInnssttiittuuttee,,  ccoonn  sseeddee  eenn  LLoonnddrreess,,  eell  7700%%  ddee  ttooddooss  llooss  

oorrddeennaaddoorreess  ccoonneeccttaaddooss  eenn  eessaa  ffeecchhaa  aa  IInntteerrnneett  eessttaabbaa  eenn  llooss  

EEEE..UUUU....  VViieettnnaamm  aaccaabbaabbaa  ddee  hhaacceerr  llaass  pprriimmeerraass  ddooccee  ccoonneexxiioonneess  

yy,,  eenn  ttooddaa  AAffrriiccaa,,  nnoo  lllleeggaabbaa  aa  1100  eell  nnúúmmeerroo  ddee  ppaaíísseess  ccoonneecc--  

ttaaddooss..  ""IInntteerrnneett  ppuueeddee  sseerr  ddeecciissiivvaa  ccoommoo  ffuueennttee  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  

vvaalliioossaa  yy  ccoommoo  iimmppuullssoo  ddee  nnuueevvaass  ffoorrmmaass  ddee  ccoommeerrcciioo,,  ppeerroo  hhaassttaa  

eennttoonncceess  llaa  rreevvoolluucciióónn  iinnffoorrmmaattiivvaa  ssóólloo  hhaabbííaa  aallccaannzzaaddoo  aa  uunnaass  

ppooccaass  uunniivveerrssiiddaaddeess,,  ccoommppaaññííaass,,  ppeerriiooddiissttaass,,  iinnvveessttiiggaaddoorreess  yy  

ggoobbiieerrnnooss  ddee  ppaaíísseess  eenn  ddeessaarrrroolllloo"",,  ddeeccllaarraabbaa  eell  aauuttoorr  ddeell  iinnffoorrmmee,,  

MMiikkee  HHoollddeerrnneessss..  ""CCoorrrreemmooss  eell  ppeelliiggrroo  ddee  ccaaeerr  eenn  uunnaa  nnuueevvaa    

eelliittee  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  eexxccllyyaa  aa  llaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddee  llaa    

ppoobbllaacciióónn  mmuunnddiiaall""..((6688))  AA  ccoorrttoo  yy  mmeeddiioo  ppllaazzoo,,  ppaarreeccee  iinneevvii--  

ttaabbllee  qquuee  llaa  bbrreecchhaa  iinnffoorrmmaattiivvaa  NNoorrttee--SSuurr  aauummeennttee..  AAffrriiccaa,,  eenn  

ppaarrttiiccuullaarr,,  ccoorrrree  ppeelliiggrroo  ddee  qquueeddaarr  mmuucchhoo  mmááss  mmaarrggiinnaaddaa..  UUnnaa  

ddee  llaass  rraazzoonneess  pprriinncciippaalleess  eess  qquuee,,  ppaarraa  ccoonneeccttaarrssee  aa  IInntteerrnneett,,  

ssee  nneecceessiittaa  llíínneeaa  ddee  tteellééffoonnoo,,  bbiieenn  aall  qquuee  aall  mmeennooss  uunn  8800%%  ddee  

llaa  ppoobbllaacciióónn  mmuunnddiiaall  aaúúnn  nnoo  tteennííaa  aacccceessoo  aa  ffiinnaalleess  ddeell  9955..  

  

        UUnn  eejjeemmpplloo  ccllaarroo  lloo  tteenneemmooss  eenn  NNiiggeerriiaa..  EEnn  11999922,,  sseeggúúnn  uunn  

iinnffoorrmmee  ddeell  BBaannccoo  MMuunnddiiaall,,  eell  ppaaííss  mmááss  iimmppoorrttaannttee  ddeell  AAffrriiccaa  

NNeeggrraa  ssóólloo  tteennííaa  ttrreess  llíínneeaass  ddee  tteellééffoonnoo  ppoorr  ccaaddaa  mmiill  hhaabbiittaanntteess  

yy  mmuucchhaass  ddee  eellllaass  nnoo  ffuunncciioonnaabbaann  llaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddeell  ttiieemmppoo  ppoorr  

aavveerrííaass..  SSii  aa  eelllloo  aaññaaddiimmooss  llooss  ccoorrtteess  ccoonnssttaanntteess  ddee  lluuzz  eenn  eell    

ppaaííss,,  eess  ffáácciill  ccoommpprreennddeerr  llooss  oobbssttááccuullooss  ppaarraa  ccoonneeccttaarrssee  aa    

IInntteerrnneett..((6699))  

  

      HHeeaatthheerr  BBuuddggee--RReeiidd,,  ddiirreeccttoorr  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  eenn  eell  iinnssttiittuuttoo  

cciittaaddoo,,  vvee  eell  pprroobblleemmaa  eenn  llooss  ssiigguuiieenntteess  ttéérrmmiinnooss::  ""MMiieennttrraass  

qquuee  llaass  ccaarrrreetteerraass  ffuueerroonn  eell  oobbjjeettiivvoo  pprriioorriittaarriioo  ppaarraa    



aacccceeddeerr  aa  llooss  pprroodduuccttooss  yy  ppaarraa  ttrraannssppoorrttaarrllooss,,  llaass  tteelleeccoommuunnii--  

ccaacciioonneess  ssee  ccoonnssiiddeerraarroonn  uunnaa  eessppeecciiee  ddee  lluujjoo..  EEssoo  hhaa  ccaammbbiiaaddoo..  

LLaass  tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess  ssoonn  hhooyy  ppaarrttee  iinnsseeppaarraabbllee  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  

ddee  llaa  ddeemmooccrraacciiaa,,  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  yy  ddee  ttooddoo  lloo  ddeemmááss""..((7700))  LLaa  

UUnniióónn  IInntteerrnnaacciioonnaall  ddee  TTeelleeccoommuunniiccaacciioonneess,,  ccoonn  sseeddee  eenn  GGiinneebbrraa,,  

ccaallccuullaabbaa  eenn  uunnooss  3300..000000  mmiilllloonneess  ddee  ddóóllaarreess  aannuuaalleess  llaa  iinnvveerrssiióónn  

nneessaarriiaa  eenn  ttooddoo  eell  mmuunnddoo  ppaarraa  ppooddeerr  rreedduucciirr  llaa  bbrreecchhaa..  SSii  nnoo  

ssee  rreeaacccciioonnaa  ccoonn  rraappiiddeezz  yy  ccoonn  ffiirrmmeezzaa  pprroonnttoo,,  sseerráá  mmuuyy  ddiiffíícciill  

lluucchhaarr  ccoonnttrraa  ""llaa  ppoobbrreezzaa  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn""  eenn  eell  SSuurr  ((ppaaíísseess  

eenn  ddeessaarrrroolllloo))  ddeell  ppllaanneettaa  qquuee  aannttiicciippaabbaa  eell  iinnffoorrmmee  ""PPaannooss""..  

  

      IInntteerrnneett  eess  ssoobbrree  ttooddoo  llaa  ccoonnccrreecciióónn  ddee  uunnaa  iiddeeaa  aa  llaa  

vveezz  ssiimmppllee  yy  ggeenniiaall,,  ccaappaazz  ddee  rreessiissttiirr  ccuuaallqquuiieerr  eevvoolluucciióónn  

ddee  llaa  tteeccnnoollooggííaa  pprreecciissaammeennttee  ppoorrqquuee  ttrraasscciieennddee    oo  ssuuppeerraa  

llaass  lliimmiittaacciioonneess  tteeccnnoollóóggiiccaass  ttrraaddiicciioonnaalleess..  EEnn  ppaallaabbrraass  ddee  

PPhhiilliippppee  QQuuééaauu,,  qquuee  hhaa  iinnvveessttiiggaaddoo  yy  eexxpplliiccaaddoo  eell  tteemmaa  

dduurraannttee  aaññooss  eenn  ""LLee  MMoonnddee  DDiipplloommaattiiqquuee"",,  ccoonn  IInntteerrnneett  ssee  

hhaaccee  rreeaalliiddaadd  ""llaa  iiddeeaa  ddee  ffeeddeerraarr,,  ggrraacciiaass  aa  uunnaa  nnoorrmmaa  

ccoommúúnn,,  ttooddooss  llooss  oorrddeennaaddoorreess    yy  ttooddaass  llaass  rreeddeess  ddee  

tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess,,  ppeerrmmiittiieennddoo  aassíí  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn  eennttrree  

ccuuaallqquuiieerr  oorrddeennaaddoorr  ddeell  ppllaanneettaa  ccoonn  ccuuaallqquuiieerr  oottrroo  ppoorr  

ccuuaallqquuiieerr  mmeeddiioo  ddee  tteelleeccoommuunniiccaacciióónn,,  iinncclluuííddaa  nnaattuurraallmmeennttee  

llaa  rreedd  mmuunnddiiaall  ddee  tteellééffoonnooss""..((7711))  

  

            AAll  eessccrriibbiirr  eessttaass  llíínneeaass,,  llooss  pprriinncciippaalleess  sseerrvviicciiooss  

ssuummiinniissttrraaddooss  ppoorr  IInntteerrnneett  eerraann  eell  ccoorrrreeoo  eelleeccttrróónniiccoo,,  llooss  

llllaammaaddooss  ffoorrooss  ddee  ddeebbaattee  ((UUsseenneett  NNeewwss)),,  eell  aacccceessoo  aa  llooss  

bbaannccooss  ddee  ddaattooss  ccoonn  llaa  aayyuuddaa  ddee  ccaattáállooggooss  ((GGoopphheerr)),,  llaa  

bbúússqquueeddaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonn  llaa  aayyuuddaa  ddee  ttéérrmmiinnooss  ccllaavvee  

((WWAAIISS  yy  ttooddaa  uunnaa  ggaammaa  ddee  llooss  llllaammaaddooss  `̀aaggeenntteess  

iinntteelliiggeenntteess'')),,  llaa  ccoonneexxiióónn  ccoonn  oottrrooss  oorrddeennaaddoorreess  ((TTeellnneett)),,  

llaa  ggrraabbaacciióónn  aa  ddiissttaanncciiaa  ddee  ffiicchheerrooss  iinnffoorrmmááttiiccooss  ((FFTTPP))  yy  llaa  

yyaa  cciittaaddaa  WWWWWW  oo  `̀WWeebb''..  DDee  ccuummpplliirrssee  eell  pprroonnóóssttiiccoo  ddee  ""LLee  

MMoonnddee  DDiipplloommaattiiqquuee"",,  IInntteerrnneett  eess  yyaa  eell  MMeeddiioo  ddee  llooss  MMeeddiiooss  



ddeell  aaññoo  22000000..  

  

            ¿¿CCóómmoo  ppuueeddee  aaffeeccttaarr  uunn  iinnssttrruummeennttoo  ttaann  ppooddeerroossoo  ccoommoo  

úúttiill  aa  llaa  ddiipplloommaacciiaa  yy  aa  llaa  ppoollííttiiccaa??  PPaarrddooss  nnooss  eexxpplliiccaa  

ccóómmoo  lloo  uuttiilliizzaarroonn  llooss  ddiipplloommááttiiccooss  eessppaaññoolleess  eenn  CCaannaaddáá  

dduurraannttee  ""llaa  gguueerrrraa  ddeell  fflleettáánn""  eenn  llaa  pprriimmaavveerraa  ddeell  9955..  

  

            ""AA  llooss  cciinnccoo  ddííaass  ddeell  aapprreessaammiieennttoo  ddeell  ""EEssttaaii"",,  eenn  SSaann  

JJuuaann  ddee  TTeerrrraannoovvaa"",,  eessccrriibbee,,  ""llaa  EEmmbbaajjaaddaa  ccoollooccóó  eenn  ssuu  

ppáággiinnaa  ""SSii  SSppaaiinn""  eenn  hhiippeerrtteexxttoo,,  qquuee  rreepprroodduuccííaa  llaa  bbaassee  ddee  

ddaattooss  eexxiisstteennttee  eenn  llaa  NNCCFF  ((NNaattiioonnaall  CCaappiittaall  FFrreeeeNNeett,,  uunn  

ssiisstteemmaa  lliibbrree  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  eelleeccttrróónniiccaa  eenn  llaa  cciiuuddaadd  ddee  

OOttttaawwaa  yy  eenn  llaa  rreeggiióónn  ddee  llaa  ccaappiittaall  ffeeddeerraall  ccaannaaddiieennssee)),,  uunn  

aappaarrttaaddoo  eessppeecciiaall  ddeeddiiccaaddoo  aa  llaa  ""PPeessccaa"",,  lloo  qquuee,,  eennttrree  oottrrooss  

ffaaccttoorreess,,  nnooss  hhaa  ddaaddoo,,  hhaassttaa  eell  mmoommeennttoo,,  uunn  aacccceessoo  ssuuppeerriioorr  

aa  llooss  110000..000000  uussuuaarriiooss  ddee  nnuueessttrroo  pprrooggrraammaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  

ddooccuummeennttaacciióónn,,  ddeessddee  mmááss  ddee  6655  ppaaíísseess  yy,,  aauunnqquuee  ppaarreezzccaa  

ccoonnttrraaddiiccttoorriioo,,  llaa  ddeessiiggnnaacciióónn  ccoommoo  uunnoo  ddee  llooss  mmeejjoorreess  WWeebb  

CCuullttuurraall  `̀ssiitteess''  eenn  CCaannaaddáá,,  jjuunnttoo  aa  llaa  ccaaddeennaa  ddee  

TTVV--MMoonnttrreeaall,,  llooss  GGrraannddeess  BBaalllleettss  CCaannaaddiieennss,,  llaa  VViirrttuuaall  

BBooookkssttoorreess  yy  llaa  ccaaddeennaa  ooffiicciiaall  ddee  TTVV  ccaannaaddiieennssee  CCBBCC""..((7722))  

  

            LLoo  iimmppoorrttaannttee  vviieennee  ddeessppuuééss::  ""......nnuueessttrraa  ccoollooccaacciióónn  ddee  

IInntteerrnneett  nnooss  ppeerrmmiittiióó  aaddeemmááss,,  ffrreennttee  aa  llooss  iinnffuunnddiiooss  yy  

ffaallsseeddaaddeess  qquuee  ssee  ooffrreeccííaann  eenn  llooss  `̀mmeeddiiaa''  ttrraaddiicciioonnaalleess  

ccaannaaddiieennsseess,,  ddee  mmuuyy  ddiiffíícciill  aacccceessoo,,  eexxppoonneerr  nnuueessttrraass  tteessiiss  

lleeggaalleess  yy  mmeeddiiooaammbbiieennttaalleess,,  yy  ffrreennttee  aa  llaass  ddeeffoorrmmaacciioonneess  ddee  

llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonntteenniiddaa  eenn  llaa  ppáággiinnaa  ddeell  WWeebb  ddeell  pprrooppiioo  

ddeeppaarrttaammeennttoo  ffeeddeerraall  ddee  PPeessccaass  yy  OOccééaannooss,,  llaa  EEmmbbaajjaaddaa  

iinncclluuyyóó  ttooddaa  uunnaa  rreellaacciióónn  ddee  hheecchhooss,,  ddooccuummeennttooss  

ffoottooggrrááffiiccooss,,  ppuunnttuuaalliizzaacciioonneess,,  ooppiinniioonneess  yy  ppoossiicciioonneess  

ooffiicciiaalleess  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  eessppaaññooll,,  ooffrreecciiddaass  aall  mmuunnddoo  eenn  

ggeenneerraall,,  ttaann  ssóólloo  ccoonn  aacccceeddeerr  aa  nnuueessttrraa  ppáággiinnaa::  

hhttttpp::////wwwwww..cciivveenngg..ccaarrlleettoonn..ccaa//SSiiSSppaaiinn//  yy  eennttrraarr  eenn  uunnoo  ddee  



llooss  1155  aappaarrttaaddooss,,  eell  rreellaattiivvoo  aa  ""PPeessccaass"",,  lloo  qquuee  ppuueeddee  UUdd..  

hhaacceerr  aahhoorraa  ssii  ddiissppoonnee  ttaann  ssóólloo  ddee  uunn  oorrddeennaaddoorr,,  ddee  uunn  mmooddeemm  

yy  ddee  uunnaa  ccoonneexxiióónn  aa  IInntteerrnneett""..  

  

              DDeessccoonnoozzccoo  llaa  eeffiiccaacciiaa  rreeaall  ddeell  eessffuueerrzzoo  eenn  eessee  

ccoonnfflliiccttoo  ccoonnccrreettoo,,  ppeerroo  ppooccooss  ssee  aattrreevveerrííaann  aa  nneeggaarr  aa  

CCaannaaddáá  uunnaa  vviiccttoorriiaa  ppoorr  ggoolleeaaddaa  eenn  eell  ppuullssoo  ddiipplloommááttiiccoo  aall  

qquuee  ssee  rreeffiieerree  eell  sseeññoorr  PPaarrddooss..  UUnn  eejjeemmpplloo  qquuee  sseegguuíí  mmááss  ddee  

cceerrccaa  ffuuee  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  ddee  llaa  rreedd  ddee  IInntteerrnneett  ppoorr  llooss  

ddiirriiggeenntteess  ddee  llooss  zzaappaattiissttaass  mmeexxiiccaannooss  eenn  ssuu  ccoonnfflliiccttoo  ccoonn  

eell  GGoobbiieerrnnoo  eenn  eell  9944  yy  eenn  eell  9955..  SSuu  aacccceessoo  aa  IInntteerrnneett  lleess  

ppeerrmmiittiióó  rroommppeerr  eell  cceerrrroojjoo  iinnffoorrmmaattiivvoo  qquuee  eell  EEjjéérrcciittoo  

mmeexxiiccaannoo  iinntteennttóó  iimmppoonneerr  eenn  CChhiiaappaass  yy  oobblliiggóó  aa  llooss  

ddiirriiggeenntteess  mmeexxiiccaannooss  aa  ppeennssaarrssee  ddooss  vveecceess  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  

mmaassiivvaa  ddee  mmeeddiiooss  vviioolleennttooss  ppaarraa  aappllaassttaarr  aa  llooss  rreebbeellddeess..((7733))  

  

            EEnn  ccuuaallqquuiieerr  ccaassoo,,  eell  GGoobbiieerrnnoo  mmeexxiiccaannoo  ttaarrddóó  ppooccoo  eenn  

aapprreennddeerr  ddee  llooss  rreebbeellddeess  zzaappaattiissttaass  yy  aa  llooss  ppooccooss  mmeesseess    

ccoommppeettííaa  ccoonn  eellllooss  ttaammbbiiéénn  eenn  llaa  rreedd..  SSuuss  ccoonnssuullaaddooss  eenn  llooss  

EEEE..UUUU..  llaannzzaarroonn  eenn  eell  9955  uunn  sseerrvviicciioo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  eelleeccttrróó--  

nniiccaa  ppoorr  IInntteerrnneett..  SSii  eenn  eell  sseerrvviicciioo  zzaappaattiissttaa  ppooddííaa  vveerrssee  

hhaassttaa  uunnaa  ffoottooggrraaffííaa  ddee  ssuu  eenniiggmmááttiiccoo  llííddeerr  eennccaappuucchhaaddoo,,    

eell  ssuubbccoommaannddaattee  MMaarrccooss,,  ffuummaannddoo  eenn  ppiippaa,,  yy  llaa  ""ddeeccllaarraacciióónn  

ddee  gguueerrrraa""  ddee  llooss  rreebbeellddeess,,  llaa  ooffeerrttaa  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  eerraa  uunn    

ppooccoo  mmááss  aabbuurrrriiddaa::  eessttaaddííssttiiccaass  ccoommeerrcciiaalleess  yy  ddaattooss  ffiinnaanncciiee--  

rrooss  mmeezzccllaaddooss  ccoonn  nnoottiicciiaass  ccuullttuurraalleess..  EEll  oobbjjeettiivvoo  ooffiicciiaall  

eerraa,,  nnoo  oobbssttaannttee,,  iirr  ccoonnvviirrttiieennddoo  llooss  ccoonntteenniiddooss  ddiissppoonniibblleess  

eenn  eell  ccóóddiiggoo  hhttttpp::////wwwwww..qquuiicckklliinnkk..ccoomm//mmeexxiiccoo//  ddee  llaa  ""wweebb""  eenn    

uunn  sseerrvviicciioo  iinnddiissppeennssaabbllee  ppaarraa  ttooddooss  llooss  iinnvveerrssoorreess,,  iinnffoorr--  

mmaaddoorreess  ee  iinnvveessttiiggaaddoorreess  iinntteerreessaaddooss  eenn  ccoonnoocceerr  ""llaa  vveerrddaadd  

ooffiicciiaall""  mmeexxiiccaannaa..  

    

            LLaass  iinnffooppiissttaass  --lloo  qquuee  eell  eennttoonncceess  vviicceepprreessiiddeennttee  

eessttaaddoouunniiddeennssee  AAll  GGoorree  vveennddiióó  aall  ppúúbblliiccoo  eenn  11999933  ccoommoo  llaass  



aauuttooppiissttaass  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn--  hhaann  eennttrraaddoo  ttaammbbiiéénn  eenn  llaa  

ppoollííttiiccaa  yy,,  ccoommoo  ddee  ccoossttuummbbrree,,  lloo  hhaann  hheecchhoo  ppoorr  llaa  ppuueerrttaa  

ddee  llaass  eelleecccciioonneess..    EEnn  ssuu  bbúússqquueeddaa  ccoonnssttaannttee  ddee  nnuueevvaass  vvííaass  

ddee  aacccceessoo  ppaarraa  ggaannaarrssee  eell  vvoottoo  ddee  llooss  eelleeccttoorreess,,  llooss  

pprriinncciippaalleess  ccaannddiiddaattooss  aa  llaa  pprreessiiddeenncciiaa  ddee  llooss  EEEE..UUUU..  eenn  

11999966  ccoonnttaarroonn  yyaa  ccoonn  eeqquuiippooss  eessppeecciiaalliizzaaddooss  eenn  llaa  

iinnffoorrmmaacciióónn  ppoorr  oorrddeennaaddoorr..  EEnn  eell  vveerraannoo  ddeell  9955  cciinnccoo  

ccaannddiiddaattooss  yy  llaa  CCaassaa  BBllaannccaa  hhaabbííaann  llaannzzaaddoo  ppáággiinnaass  ppoorr  llaa  

rreedd  ddee  IInntteerrnneett  ccoonn  iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  aanntteecceeddeenntteess  yy  

ppoossiicciioonneess  ddee  ccaaddaa  ccaannddiiddaattoo..  

  

              EEll  sseennaaddoorr  ddee  TTeexxaass  PPhhiill  GGrraammmm  ffuuee  uunn  aaddeellaannttaaddoo  eenn  

llaa  uuttiilliizzaacciióónn  ddee  llaa  rreedd  ppaarraa  rreecclluuttaarr  aaddeeppttooss  yy  rreeppaarrttiirr  

pprrooppaaggaannddaa..  EEll  ttaammbbiiéénn  rreeppuubblliiccaannoo  RRoobbeerrtt  DDoollee,,  mmuucchhooss  mmeesseess  

aanntteess  ddeell  ddiissppaarroo  ooffiicciiaall  ddee  ssaalliiddaa  eenn  NNeeww  HHaammppsshhiirree,,  

ddiissttrriibbuuííaa  ssiimmuullttáánneeaammeennttee  ppoorr  eell  ssiisstteemmaa  `̀ffllaasshheess''  aa  mmááss  ddee  

oocchhoocciieennttooss  pprrooggrraammaass  ddee  ddeebbaattee  ddee  rraaddiioo  --ttaallkk--sshhoowwss--  yy  uunn  

sseerrvviicciioo  eessppeecciiaall  aa  mmááss  ddee  115500..000000  rreeppoorrtteerrooss,,  ccoommeennttaarriissttaass  

yy  sseegguuiiddoorreess  ccllaassiiffiiccaaddooss  ppoorr  zzoonnaass  ggeeooggrrááffiiccaass  yy  tteemmaass  ddee  

iinntteerrééss..  EEll  ggoobbeerrnnaaddoorr  ccaalliiffoorrnniiaannoo  PPeettee  WWiillssoonn  uuttiilliizzaabbaa  eell  

ssiisstteemmaa  ppaarraa  aaddaappttaarr  llaass  ccuuññaass  ppuubblliicciittaarriiaass  ddee  tteelleevviissiióónn  aa  

llooss  iinntteerreesseess  yy  gguussttooss  ddee  ccaaddaa  cciiuuddaadd  oo  rreeggiióónn..  

  

              ""EEssttaa  eexxpplloossiióónn  iinnffoorrmmaattiivvaa  nnoo  aasseegguurraa    qquuee  llooss  

vvoottaanntteess  sseeaann  ccaappaacceess  ddee  vvaalloorraarr  mmeejjoorr  aa  llooss  ccaannddiiddaattooss"",,  

aaddvveerrttííaa  CChhaarrlleess  SSeeiibb  eenn  eell  ""WWaallll  SSttrreeeett  JJoouurrnnaall""..  ""DDee  

hheecchhoo,,  ppuueeddee  ooccuurrrriirr  jjuussttoo  lloo  ccoonnttrraarriioo..  LLaa  ddiissttiinncciióónn  eennttrree  

nnoottiicciiaass  yy  pprrooppaaggaannddaa  ppuueeddee  rreessuullttaarr  mmááss  ddiiffíícciill  ddee  aapprreecciiaarr  

aa  mmeeddiiddaa  qquuee  llaass  ccaammppaaññaass  uuttiilliicceenn  mmaassiivvaammeennttee  llaass  nnuueevvaass  

tteeccnnoollooggííaass  ppaarraa  eennvviiaarr  ddiirreeccttaammeennttee  iinnffoorrmmaacciióónn  aa  llooss  

vvoottaanntteess""..((7744))  

  

        EEnn  llaass  eelleecccciioonneess  lleeggiissllaattiivvaass  ddeell  9966  llooss  pprriinncciippaalleess  

ppaarrttiiddooss  eessppaaññoolleess  hhiicciieerroonn  ccaammppaaññaa  ttaammbbiiéénn  ppoorr  IInntteerrnneett..    



AAllgguunnooss  iittaalliiaannooss  hhaann  sseegguuiiddoo  eell  jjuuiicciioo  ddeell  oottrroorraa  ttooddoo--  

ppooddeerroossooss  GGiiuulliioo  AAnnddrreeoottttii  ppoorr  llaa  rreedd  mmuunnddiiaall..  EEll  VVaattiiccaannoo  

aabbrriióó  uunn  bbuuzzóónn  oo  ""sseerrvviiddoorr""  eenn  IInntteerrnneett  aa  ffiinnaalleess  ddeell  9955  

yy  eenn  ttrreess  sseemmaannaass  yyaa  hhaabbííaa  rreecciibbiiddoo  mmááss  ddee  uunn  mmiillllóónn  ddee    

ccoonnssuullttaass..  LLaa  ffiieebbrree  ddee  IInntteerrnneett  ccoonnttaaggiiaabbaa  aa  ggoobbiieerrnnooss,,    

oorrggaanniizzaacciioonneess,,  eemmpprreessaass,,  aaddmmiinniissttrraacciioonneess  ppúúbblliiccaass  yy    

ppaarrttiiccuullaarreess  ppoorr  iigguuaall..  NNoo  oobbssttaannttee,,  eenn  ooppiinniióónn  ddee  BBiillll  

GGaatteess,,  pprreessiiddeennttee  ddee  MMiiccrroossoofftt,,  ""eell  cclliimmaa  ddee  llaa  bbúússqquueeddaa  

ddee  oorroo  ttooddaavvííaa  lllleevvaarráá  ttiieemmppoo  eenn  pprroodduucciirr  ffrruuttooss""..((7755))  

  

        ""NNaaddiiee  hhaaccee  ddiinneerroo  ttooddaavvííaa  eenn  eell  WWWWWW"",,  aaññaaddííaa  GGaatteess  

eenn  DDaavvooss  eenn  ffeebbrreerroo  ddeell  9966..  ""HHaayy  ggrraannddeess  ppoossiibbiilliiddaaddeess,,  

ppeerroo  nnoo  ssee  mmaatteerriiaalliizzaarráánn  hhaassttaa  ddeennttrroo  ddee  ddooss  aaññooss......  EEnn  

cciinnccoo  oo  ddiieezz  aaññooss  nnaaddaa  ssee  rreessiissttiirráá..  PPaarraa  qquuiieenneess  sseeaann  

ppaacciieenntteess  yy  ooffrreezzccaann  pprroodduuccttooss  ttoottaallmmeennttee  nnuueevvooss,,  hhaabbrráá  

ooppoorrttuunniiddaaddeess  eessppeeccttaaccuullaarreess""..((7766))  

  

        EEnn  eell  mmiissmmoo  ffoorroo,,  MMiicchhaaeell  BBlloooommbbeerrgg,,  pprreessiiddeennttee  ddee  llaa  

aaggeenncciiaa  ddee  iinnffoorrmmaacciioonneess  ffiinnaanncciieerraass  BBlloooommbbeerrgg,,  ccaalliiffiiccaabbaa  

ddee  ""iirrrreeaalliissttaass""  mmuucchhaass  ddee  llaass  eessppeerraannzzaass  ppuueessttaass  eenn  IInntteerr--  

nneett..  EEnn  ssuu  ooppiinniióónn,,  mmuucchhooss  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ddeell  WWWWWW  jjaammááss  

sseerráá  vviissiittaaddooss  ppoorr  cclliieennttee  aallgguunnoo  yy  ""llaa  ttaassaa  ddee  mmoorrttaalliiddaadd  

sseerráá  llaa  mmááss  eelleevvaaddaa  ddee  ttooddaass  llaass  nnuueevvaass  tteeccnnoollooggííaass""..  YY  

aaññaaddííaa::  ""IInntteerrnneett  nnoo  ssee  ddeessaarrrroollllaarráá  ddeell  ttooddoo  mmiieennttrraass  nnoo    

ooffrreezzccaa  aa  llaa  ggeennttee  lloo  qquuee  llaa  ggeennttee  qquuiieerraa""..((7777))  

  

        VVeemmooss,,  ppuueess,,  uunn  eeffeeccttoo  mmuuyy  ssiimmiillaarr  aall  qquuee  

sseeññaalláábbaammooss  aall  eessttuuddiiaarr  eell  ffeennóómmeennoo    ddee  llaa  CCNNNN::  llaa  

ddeessaappaarriicciióónn  ccrreecciieennttee  ddeell  iinntteerrmmeeddiiaarriioo  yy  llaa  mmuullttiipplliiccaacciióónn  

ddee  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  mmaanniippuullaacciióónn..  CCóómmoo  aaddaappttaarrssee  aall  

pprriimmeerroo  ddee  eessooss  eeffeeccttooss  eess  uunnoo  ddee  llooss  rreettooss  pprriinncciippaalleess  ddee  

llooss  mmeeddiiooss  iinnffoorrmmaattiivvooss  eenn  llaa  eettaappaa  qquuee  ssee  aabbrree..  CCóómmoo  

ddeeffeennddeerrssee  ddeell  sseegguunnddoo  eess  uunn  ddeessaaffííoo  qquuee  aaffeeccttaa  ppoorr  iigguuaall  aa  

ttooddooss  llooss  rreecceeppttoorreess  ppootteenncciiaalleess  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  



eelleeccttrróónniiccaa..  

  

            AA  mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  9900  llaa  ccuueessttiióónn  pprriinncciippaall  eerraa  qquuéé  

hhaacceerr  ccoonn  IInntteerrnneett  eenn  eell  ffuuttuurroo::  rreessppeettaarr  ssuu  aattrraaccttiivvaa  

aannaarrqquuííaa  oo  ssoommeetteerrllaa  aa  rrííggiiddooss  ccoonnttrroolleess  ppoollííttiiccooss  oo  bbuurroo--  

ccrrááttiiccooss  ccoommoo  ssuucceeddiióó  eenn  eell  ppaassaaddoo  ccoonn  ttooddooss  llooss  mmeeddiiooss..  

LLaass  iinnssttiittuucciioonneess  ddee  eennsseeññaannzzaa  yy  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  eessttáánn  

iinntteerreessaaddaass,,  ssoobbrree  ttooddoo,,  eenn  pprreesseerrvvaarr  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  

ddee  ccooooppeerraacciióónn  qquuee  ooffrreeccee  llaa  rreedd  yy  eenn  llaa  aammpplliiaacciióónn  ddee  

eessaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ccoonneeccttaannddoo  mmááss  yy  mmááss  bbiibblliiootteeccaass  yy  

cceennttrrooss  ddee  eedduuccaacciióónn..  EEvviiddeenntteemmeennttee,,  eessttee  oobbjjeettiivvoo  eerraa  

iinnaallccaannzzaabbllee  ssiinn  aayyuuddaa  ppúúbblliiccaa..  LLaa  tteennddeenncciiaa  ddoommiinnaannttee,,  

eenn  eell  9955,,  ccoommoo  yyaa  ssee  hhaa  aappuunnttaaddoo,,  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llaa  AAddmmiinniiss--  

ttrraacciióónn  eessttaaddoouunniiddeennssee  eerraa  eexxaattaammeennttee  llaa  ooppuueessttaa::  iirr  rreedduu--  

cciieennddoo  eell  aappooyyoo  ooffiicciiaall,,  lloo  qquuee  ddeejjaabbaa  aa  llaa  rreedd  ccaaddaa  ddííaa  mmááss  

eenn  mmaannooss  ddee  iinntteerreesseess  ccoommeerrcciiaalleess  yy  eemmpprreessaarriiaalleess..  

  

              UUnnaa  sseegguunnddaa  vviissiióónn  ddee  IInntteerrnneett    --ccoonn  ggrraann  rreessppaallddoo  

ddee  llaa  iinndduussttrriiaa  ddeell  eennttrreetteenniimmiieennttoo,,  ddee  llaass  eemmpprreessaass  tteellee--  

ffóónniiccaass  yy  ddee  llaass  tteelleevviissiioonneess  ppoorr  ccaabbllee--,,  pprreeffeerrííaa  ccoonnvveerrttiirr  

eessttaa  yy  oottrraass  rreeddeess  eenn  ssuuss  vveehhííccuullooss  ddee  ttrraannssmmiissiióónn  ddee  ppeellíí--  

ccuullaass,,  jjuueeggooss  yy  oottrrooss  sseerrvviicciiooss  aa  llooss  cclliieenntteess  ppoorr  ccaannaalleess  

ddiiggiittaalleess  ddee  bbaannddaa  aanncchhaa,,  eenn  vveezz  ddee  pprreeooccuuppaarrssee  ttaannttoo  ddee    

llooss  cciiuuddaaddaannooss  ppaarrttiiccuullaarreess  yy  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  ccoonn  ccaannaalleess  

ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn..  

  

        EEssttee  sseegguunnddoo  ggrruuppoo,,  ccaaddaa  vveezz  mmááss  iinnfflluuyyeennttee,,  cceerrrraabbaa  

llooss  oojjooss  aa  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  qquuee  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  cciiuuddaaddaannaa  

ttiieennee  ppaarraa  llaa  ccoonnssoolliiddaacciióónn  ddee  nnuueevvaass  yy  vviieejjaass  ssoocciieeddaaddeess    

ddeemmooccrrááttiiccaass..  TTaammppooccoo  pprreessttaabbaa  nniinnggúúnn  iinntteerrééss  aa  llaa  iimmppoorrttaann--  

cciiaa  qquuee  IInntteerrnneett  yy  oottrraass  rreeddeess  tteennííaann  yyaa  eenn  mmuucchhaass  zzoonnaass    

eenn  ddeessaarrrroolllloo  eenn  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  ssaanniiddaadd,,  eenn  llaa  lluucchhaa    

ccoonnttrraa  eennffeerrmmeeddaaddeess  ttrrooppiiccaalleess  yy  eenn  ccrriissiiss  ppoollííttiiccaass  yy    

ssoocciiaalleess  ccoommoo  llaa  gguueerrrraa  ddeell  GGoollffoo  oo  llaa  rreebbeelliióónn  zzaappaattiissttaa  



mmeexxiiccaannaa..  

  

        EEll  ddiiaarriioo  ""EEll  MMuunnddoo""  ddeeccllaarróó  aa  IInntteerrnneett  ""llaa  cciiuuddaadd  ddeell    

aaññoo  9955""  eenn  ssuu  bbaallaannccee  ddee  eessee  aaññoo..  MMuucchhooss  mmeeddiiooss  iinnffoorrmmaattiivvooss  

eessppaaññoolleess  yy  eexxttrraannjjeerrooss  hhiicciieerroonn  lloo  mmiissmmoo..  PPaarraa  eell  sseemmaannaarriioo  

""NNeewwsswweeeekk"",,  11999955  ffuuee  eell  aaññoo  ddee  IInntteerrnneett  ppoorrqquuee,,  sseeggúúnn  llaa  

rreevviissttaa,,  llaa  rreedd  ddee  rreeddeess  gglloobbaall  eess  ""eell  mmeeddiioo  qquuee  ccaammbbiiaarráá  

llaa  ffoorrmmaa  eenn  qquuee  nnooss  ccoommuunniiccaammooss,,  ccoommpprraammooss,,  ppuubblliiccaammooss  yy  

((sseeggúúnn  aaddvviieerrtteenn  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  sseegguurriiddaadd))  ssoommooss  ccaassttiiggaa--  

ddooss""..((7788))  JJuulliioo  MMiirraavvaallllss,,  ddee  ""EEll  MMuunnddoo"",,  llaa  ddeeffiinnee  aassíí::              

  

                    ""((IInntteerrnneett  eess))  llaa  aallddeeaa  gglloobbaall..  EEnnccllaavvaaddaa  eenn  nniinn--  

                gguunnaa  ppaarrttee,,  uunnaa  iinntteerrmmiinnaaddaa  aauuttooppiissttaa  llaa  aattrraavviieessaa  yy    

                rrooddeeaa::  nnaaddiiee  ssaabbee  ddee  ddóónnddee  vviieennee  ppeerroo  lllleevvaa  aa  ttooddooss    

                llooss  lluuggaarreess  ddeell  ppllaanneettaa..  NNoo  hhaayy  iinnddiiccaaddoorreess  qquuee  sseeññaa--  

                lleenn  hhaacciiaa  llaa  cciiuuddaadd  mmááss  ppoobbllaaddaa  ddee  llaa  TTiieerrrraa..  CCuuaallqquuiieerr  

                oorrddeennaaddoorr  ccoonn  mmóóddeemm  ppuueeddee  ccoonndduucciirr  aa  eellllaa..  EEss  llaa  aallddeeaa  

                gglloobbaall,,  eell  mmuunnddoo  eenntteerroo  ccoommuunniiccaaddoo,,  eell  ffiinnaall  ddee  llaass    

                ffrroonntteerraass..  LLaa  cciiuuddaadd  IInntteerrnneett,,  ppaarraaííssoo  ddee  llaa  lliibbeerrttaadd  

                yy  llaa  ffaannttaassííaa,,  qquuee  aallbbeerrggaa  eenn  ttiieemmppooss  aassíínnccrroonnooss  aa  mmááss  

                ddee  ttrreeiinnttaa  mmiilllloonneess  ddee  ffaannttaassmmaass,,  ccoonnvveerrttiiddooss  eenn  iiddeenn--  

                ttiiddaaddeess  eelleeccttrróónniiccaass""..((7799))  

                        

          EEnnttrree  llaass  ccuuaalliiddaaddeess  ddee  IInntteerrnneett  qquuee,,  eenn  ooppiinniióónn  ddee  MMiirraa--  

vvaallllss,,  eexxpplliiccaann  ssuu  ccrreecciimmiieennttoo  vveerrttiiggiinnoossoo,,  eessttáánn::  

  

          aa))  sseerrvviirr  ddee  iinntteerrccoonneexxiióónn  aa  mmiillllaarreess  ddee  rreeddeess  ddee  oorrddeennaaddoorr  

  

          bb))  sseerr  uunn  mmeeddiioo  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  bbiillaatteerraall  ddiirreeccttaa  yy  lliibbrree  

mmááss  áággiill  qquuee  eell  pprrooppiioo  tteellééffoonnoo  yy  uunn  ttiippoo  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  mmúúllttii--  

ppllee  

          cc))  sseerr  eell  ggrraann  eessccaappaarraattee  ddeell  mmuunnddoo  mmooddeerrnnoo  

  

          EEnn  ssuuss  pprriimmeerrooss  aaññooss  uunnoo  ddee  llooss  ggrraannddeess  aattrraaccttiivvooss  ddee    



IInntteerrnneett,,  ffrreennttee  aa  llaass  oottrraass  rreeddeess,,  eerraa  llaa  lliibbeerrttaadd  qquuee  ooffrreeccííaa  

aa  llooss  uussuuaarriiooss  yy  eell  aappaarreennttee  ccaaooss  ddee  ssuu  nnaattuurraalleezzaa..  ""NNaaddiiee  

ggoobbiieerrnnaa  llaa  rreedd,,  yy  ssuu  ffuunncciioonnaammiieennttoo  eessttáá  ssooppoorrttaaddoo  eenn  ggrraann  

ppaarrttee  ppoorr  ssuuss  pprrooppiiooss  uussuuaarriiooss"",,  eessccrriibbííaa  JJaavviieerr  EEcchheevveerrrrííaa,,  

ccaatteeddrrááttiiccoo  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaaííss  VVaassccoo..  ""DDiicchhoo  ddee  oottrraa  

mmaanneerraa::  IInntteerrnneett  eess  uunn  aayyuunnttaammiieennttoo  ddee  rreeddeess  ((ssiinn  aallccaallddee))  yy  

pprreeffiigguurraa  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  ddee  TTeellééppoolliiss""..((8800))  

            

        EEnn  eessaa  ""cciiuuddaadd  gglloobbaall""  oo  tteellééppoolliiss  ddeessccrriittaa  ppoorr  EEcchheevveerrrrííaa  

eenn  aallgguunnooss  ddee  ssuuss  lliibbrrooss,,  llaass  ccaaddeennaass  ddee  tteelleevviissiióónn  sseerrííaa  llaass  

ppllaazzaass  yy  llaass  rreeddeess  tteelleemmááttiiccaass,,  llaass  ccaalllleess..  HHaayy  mmuucchhaass  rreeddeess  

ppaarrttiiccuullaarreess::  MMiillnneett  ppaarraa  ddaattooss  mmiilliittaarreess,,  SSwwiifftt  ppaarraa  ttrraannssffee--  

rreenncciiaass  eelleeccttrróónniiccaass  eennttrree  llaass  eennttiiddaaddeess  bbaannccaarriiaass,,  cceenntteennaarreess  

ddee  rreeddeess  eessppeecciiaalliizzaaddaass......  IInntteerrnneett  eess  llaa  ggrraann  rreedd  ppúúbblliiccaa,,  

aabbiieerrttaa  yy,,  ppoorr  ccoonnssiigguuiieennttee,,  iinnsseegguurraa..  DDee  aahhíí  eell  eemmppeeññoo  ddee  llooss  

ggrraannddeess  ppooddeerreess  eenn  ccoonnttrroollaarrllaa,,  eennccaauuzzaarr  ssuuss  ccoonntteenniiddooss,,  ssoommee--  

tteerrllaa  aa  ttooddaa  ccllaassee  ddee  rreeggllaass  yy  ddee  iinnssttiittuucciioonneess..  

  

          DDooss  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  oobbssttááccuullooss  ddee  llooss  nnuueevvooss  mmeeddiiooss    

--ssuu  ddiissppeerrssiióónn  yy  ssuu  ddeeppeennddeenncciiaa  ddeell  iinnggllééss--ssee  iirráánn  ssuuppeerraannddoo  

eenn  llooss  pprróóxxiimmooss  aaññooss..  EEll  2233  ddee  ooccttuubbrree  ddeell  9955  IInntteell  CCoorrpp..,,  

vvaarriiooss  ddee  llooss  ffaabbrriiccaanntteess  mmááss  iimmppoorrttaannttee  ddee  oorrddeennaaddoorreess  ddee  llooss  

EEEE..UUUU..  yy  aallgguunnaass  ddee  llaass  pprriinncciippaalleess  ccaaddeennaass  ddee  tteelleevviissiióónn  

aannuunncciiaarroonn  uunnaa  tteeccnnoollooggííaa  nnuueevvaa  qquuee  ccoonnvviieerrttee  llooss  oorrddeennaaddoorreess  

ppeerrssoonnaalleess  eenn  rreecceeppttoorreess  ddee  tteelleevviissiióónn  yy  ppeerrmmiittee  aa  llaass  eemmiissoorraass  

ttrraannssmmiittiirr  ddaattooss  eelleeccttrróónniiccooss  aall  ttiieemmppoo  qquuee  eemmiitteenn  ssuuss  pprrooggrraammaass..((8811))  

  

          LLaa  nneecceessiiddaadd  ddee  mmaanneejjaarr  eell  iinnggllééss  ppaarraa  ddeeffeennddeerrssee  eenn  IInntteerr--  

nneett  ssee  vvaa  ssuuppeerraannddoo  aa  mmeeddiiddaa  qquuee  llaa  rreedd  ddee  rreeddeess  ssee  vvaa  eexxtteennddiieenn--  

ddoo  aa  zzoonnaass  ddee  iiddiioommaass  ddiissttiinnttooss  aall  iinnggllééss..  IIBBMM  ooffrreeccííaa  yyaa  eenn  11999955  

pprroodduuccttooss  eenn  llaa  rreedd  eenn  eessppaaññooll,,  aalleemmáánn,,  ppoorrttuugguuééss,,  jjaappoonnééss  ee  

iittaalliiaannoo..  EEll  ""ssooffttwwaarree""  ccaaddaa  ddííaa  eess  mmááss  mmuullttiillíínngguuee..  EEll  ttaann  

aannuunncciiaaddoo  eenn  ssuu  ddííaa  WWiinnddoowwss  9955,,  ddee  MMiiccrroossoofftt,,  ssee  ppooddííaa  aaddqquuiirriirr  

yyaa  eenn  ddooccee  iiddiioommaass  aappaarrttee  ddeell  iinnggllééss  yy  llaa  ccoommppaaññííaa  ttrraabbaajjaa  eenn    



ssuu  ttrraadduucccciióónn  aa  oottrrooss  ddiieecciissiieettee..  SSppyyggllaassss,,  ccoommppaaññííaa  ddeeddiiccaaddaa  

aa  llaa  pprreeppaarraacciióónn  ddee  sseerrvviicciiooss  qquuee  ffaacciilliitteenn  eell  uussoo  ddee  llaa  rreedd,,    

aaccaabbaa  ddee  llaannzzaarr  aall  mmeerrccaaddoo  uunn  pprroodduuccttoo  qquuee  ppeerrmmiittííaa  aall  uussuuaarriioo  

ooppttaarr  ppoorr  ssuu  iiddiioommaa  ddee  pprreeffeerreenncciiaa  aanntteess  ddee  eennttrraarr  eenn  llaa  ggrraann  

aarraaññaa  eelleeccttrróónniiccaa  ssiieemmpprree  qquuee  ssuu  iiddiioommaa  eelleeggiiddoo  eessttuuvviieerraa  ddiissppoo--  

nniibbllee..((8822))              

  

  

          PPoorr  uunn  NNuueevvoo  DDeerreecchhoo        

  

  

          EEnn  llooss  pprriimmeerrooss  aaññooss  ddee  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  RReeaaggaann,,  aallgguunnooss  

aallttooss  ffuunncciioonnaarriiooss  eessttaaddoouunniiddeennsseess  jjuuggaarroonn  ccoonn  llaa  iiddeeaa  ddee    

""bboommbbaarrddeeaarr""  llaa  UURRSSSS  ccoonn  iimmáággeenneess,,  mmeeddiiaanntteess  ssaattéélliitteess  ddee  

tteelleevviissiióónn,,  ccoonn  iigguuaall  oo  mmááss  iinntteennssiiddaadd  qquuee  lloo  vveennííaann  hhaacciieennddoo  

ddeessddee  hhaaccííaa  aaññooss  ccoonn  ssoonniiddooss  ((llaass  eemmiissiioonneess  ddee  rraaddiioo  eenn  oonnddaa  

ccoorrttaa))..  EEll  ppllaann  ssee  aabbaannddoonnóó  ccuuaannddoo  lllleeggóó  llaa  rreessppuueessttaa  ddeell    

KKrreemmlliinn::  ""CCuuaallqquuiieerr  ssaattéélliittee  qquuee  eennvvííee  iimmáággeenneess  ssiinn  ppeerrmmiissoo  aa  

llaa  UURRSSSS  sseerráá  ddeessttrruuííddoo  ppoorr  uunn  mmiissiill""..  

  

          DDiieezz  aaññooss  ddeessppuuééss,,  llooss  rreeggíímmeenneess  ccoommuunniissttaass  qquuee  hhaann  ssoobbrree--  

vviivviiddoo  aall  hhuunnddiimmiieennttoo  ddeell  ccoommuunniissmmoo  ssoovviiééttiiccoo  ttrraattaann  ddee  mmaannttee--  

nneerr  ssuu  mmoonnooppoolliioo  ddeell  ppooddeerr  ssiinn  rreennuunncciiaarr  aa  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ddee  

llaa  ssoocciieeddaadd  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn..  EEll  eenneemmiiggoo,,  eessttaa  

vveezz,,  nnoo  eess  llaa  tteelleevviissiióónn  ppoorr  ssaattéélliittee  ssiinnoo  llaa  aauuttooppiissttaa  ddee  llaa  

iinnffoorrmmaacciióónn,,  eenn  ppaarrttiiccuullaarr  IInntteerrnneett..  YYaa  hheemmooss  hheecchhoo  rreeffeerreenncciiaa  

aa  llaass  pprriimmeerraass  mmeeddiiddaass  ddee  CChhiinnaa  ppaarraa  ccoonnttrroollaarr  eell  aacccceessoo  aa  llaa  

rreedd..  

  

          VViieettnnaamm  ssiigguuee  llooss  ppaassooss  ddee  CChhiinnaa..    AA  ccoommiieennzzooss  ddeell  9966  

llaannzzóó  uunnaa  ccaammppaaññaa  nnaacciioonnaall  ccoonnttrraa  llooss  ""vveenneennooss  ccuullttuurraalleess"",,  

eennttrree  llooss  qquuee  iinncclluuííaa  llaa  ppuubblliicciiddaadd  oocccciiddeennttaall,,  llaa  lleenngguuaa  iinn--  

gglleessaa  ee  iimmáággeenneess  oobbsscceennaass  oo  ppoorrnnooggrrááffiiccaass..  AAppaarrttee  ddee  iinntteennttaarr  

ccaannaalliizzaarr  ffoorrzzoossaammeennttee  ttooddoo  eell  ttrrááffiiccoo  ddee  IInntteerrnneett  eenn  eell  ppaaííss  



ppoorr  uunn  ccaannaall  eessttrriiccttaammeennttee  vviiggiillaaddoo,,  HHaannooii  eennccaarrggóó  llaa  oorrggaannii--  

zzaacciióónn  ddee  uunnaa  uunniiddaadd  ddee  sseegguurriiddaadd  iinnffoorrmmááttiiccaa,,  ccoonn  llooss  eeqquuiippooss  

nneecceessaarriiooss,,  ppaarraa  ppooddeerr  ddeetteeccttaarr  ppaallaabbrraass  yy  ffrraasseess  aannttiiccoommuunniiss--  

ttaass  eenn  llaa  rreedd,,  yy  bbllooqquueeaarrllaass  aanntteess  ddee  qquuee  lllleeggaasseenn  aa  ssuuss  ddeessttii--  

nnaattaarriiooss..  

  

          PPaarraa  eell  ""WWaallll  SSttrreeeett  JJoouurrnnaall"",,  eell  pprroobblleemmaa  ccoonn  eessttaass  ffoorrmmaass  

nnuueevvaass  ddee  cceennssuurraa  eess  qquuee  ""nnoo  ddaarráánn  rreessuullttaaddoo""  ppoorrqquuee  ""nnoo  ssee  ppuueeddee  

ddeerrrriibbaarr  ddee  uunn  ddiissppaarroo  IInntteerrnneett  iigguuaall  qquuee  ssee  ppooddrrííaa,,  qquuiizzááss,,    

ddeerrrriibbaarr  uunn  ssaattéélliittee..  ((IInntteerrnneett))  eessttáá  aahhíí,,  eenn  eell  éétteerr,,  ttaann  

iinnvviissiibbllee  ccoommoo  eell  ááttoommoo,,  ttaann  eessccuurrrriiddiizzaa  ccoommoo  uunnaa  aanngguuiillaa..  EEss  mmááss,,  

mmiieennttrraass  llooss  ssuummiinniissttrraaddoorreess  ddee  iimmáággeenneess  ppoorr  ssaattéélliittee  ppuueeddeenn  sseerr  

oobbjjeettoo  ddee  pprreessiioonneess  ppaarraa  qquuee  cceennssuurreenn  ssuuss  ccoonntteenniiddooss  hhaacciiaa  

ccuuaallqquuiieerr  ppaaííss,,  IInntteerrnneett  nnoo  ppeerrtteenneeccee  aa  nnaaddiiee..  CCuuaallqquuiieerr  ddííaa  

qquuee  eennttrreemmooss  eenn  eellllaa,,  eennccoonnttrraammooss  ssiimmpplleemmeennttee  uunn  ccúúmmuulloo  ddee  cceennttee--  

nnaarreess  ddee  mmiilleess  ddee  ccoommuunniiccaacciioonneess  eennttrree  ttooddaa  ccllaassee  ddee  ggeennttee,,  ddee  

ttooddooss  llooss  lluuggaarreess..  BBaassttaa  ccoonn  qquuee  ddiissppoonnggaann  ddee  uunn  tteellééffoonnoo  yy  ddee  

uunn  oorrddeennaaddoorr""..((8833))  

  

          CChhiinnaa  yy  VViieettnnaamm  nnoo  ssoonn  llooss  úúnniiccooss  ppaaíísseess  qquuee  iinntteennttaann    

iinntteerrffeerriirr  eenn  llooss  ccoonntteenniiddooss  ddee  IInntteerrnneett..  LLaa  pprroolliiffeerraacciióónn  ddee  

mmaatteerriiaall  ppoorrnnooggrrááffiiccoo  eenn  llaa  rreedd  hhaa  mmoovviilliizzaaddoo  aa  iigglleessiiaass  yy  aa  

ggoobbiieerrnnooss  --ddeessddee  WWaasshhiinnggttoonn  aa  SSiinnggaappuurr,,  ppaassaannddoo  ppoorr  BBoonnnn--  ppaarraa  

iimmppeeddiirr  eell  fflluujjoo  ddee  ttaalleess  ccoonntteenniiddooss  ccoonn  llaa  lliibbeerrttaadd  ddee  llooss    

pprriimmeerrooss  aaññooss..    

  

            EEll  ccaassoo  mmááss  ggrraavvee  ffuuee  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  aabbiieerrttaa  eenn  nnoovviieemm--  

bbrree  ddeell  9955  eenn  AAlleemmaanniiaa  ccoonnttrraa  CCoommppuusseerrvvee  ppoorr  ddiiffuunnddiirr  ddooccuummeennttooss  

ppeeddóóffiillooss  yy  zzooóóffiillooss  eenn  IInntteerrnneett..  LLaa  mmuullttiinnaacciioonnaall  eessttaaddoouunniiddeennssee  

ssee  aapprreessuurróó  aa  pprrooppoonneerr  ""uunnaa  ppaattrruullllaa  cciibbeerrnnééttiiccaa""::  pprrooggrraammaa  qquuee  

ccuuaallqquuiieerr  uussuuaarriioo  ppuueeddee  iinnccoorrppoorraarr  aa  ssuu  ssiisstteemmaa  ppaarraa  ffiillttrraarr  llaa  

eennttrraaddaa  ddee  IInntteerrnneett  yy  eevviittaarr  ddooccuummeennttooss  ccoonnssiiddeerraaddooss  nnoocciivvooss  ppaarraa  

llaa  ssaalluudd  ffííssiiccaa  oo  mmeennttaall..  EEll  ssiisstteemmaa  ddee  CCoommppuusseerrvvee  cceeddeerrííaa  eell  

ppooddeerr  ddee  cceennssuurraa  aall  cclliieennttee  oo  uussuuaarriioo  yy  nnoo  aall  EEssttaaddoo..  



  

  LLaa  nnuueevvaa  lleeyy  ddee  TTeelleeccoommuunniiccaacciioonneess  eessttaaddoouunniiddeennssee  aapprroobbaaddaa  eell  

11  ddee  ffeebbrreerroo  ddeell  9966  ppoorr  eell  CCoonnggrreessoo  --eenn  vviiggoorr  ddeessddee  eell  3311  ddee  mmaarrzzoo--  

yy  ffiirrmmaaddaa  ppoorr  eell  pprreessiiddeennttee  CClliinnttoonn  ppooccooss  ddííaass  ddeessppuuééss  iinncclluuyyee  

mmuullttaass  ddee  hhaassttaa  2255  mmiilllloonneess  ddee  ppeesseettaass  yy  ddooss  aaññooss  ddee  ccáárrcceell  ppaarraa  

llooss  ccuullppaabblleess  ddeell  ddeelliittoo  ddee  pprrooppaaggaarr  mmaatteerriiaall  iinnddeecceennttee  oo  ddee  

ccaarráácctteerr  ooffeennssiivvoo  ppaarraa  llooss  mmeennoorreess  ddee  1188  aaññooss..  

  

    EEll  mmiinniissttrroo  aalleemmáánn  ddee  TTeeccnnoollooggííaa,,  JJüürrggeenn  RRüüttttggrreess,,  pprrooppuussoo    

aall  ""GG--77""  ((llooss  ssiieettee  ppaaíísseess  mmááss  iinndduussttrriiaalliizzaaddooss))  qquuee  aapprroobbaarraann  

uunn  ssiisstteemmaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddee  ccoonnttrrooll  ddee  IInntteerrnneett..  

  

    LLaass  pprrootteessttaass  nnoo  ssee  hhiicciieerroonn  eessppeerraarr..  AAllgguunnooss  ggrruuppooss  ddee  

""iinntteerrnnaauuttaass""  ccoonnssiiddeerraarroonn  llooss  ccoonnttrroolleess  uunnaa  vviioollaacciióónn  ddee  llaa  

DDeeccllaarraacciióónn  UUnniivveerrssaall  ddee  llooss  DDeerreecchhooss  HHuummaannooss..  OOttrrooss  eessggrriimmiiee--  

rroonn  llaa  lliibbeerrttaadd  ddee  eexxpprreessiióónn  rreeccoonnoocciiddaa  eenn  ccaassii  ttooddaass  llaass  

ccoonnssttiittuucciioonneess..  LLaa  EElleeccttrroonniicc  FFrroonnttiieerr  FFoouunnddaattiioonn,,  uunnaa  ddee  llaass  

oorrggaanniizzaacciioonneess  ppaarraa  llaa  ddeeffeennssaa  ddee  llaass  lliibbeerrttaaddeess  eenn  llaass  rreeddeess  

iinnffoorrmmááttiiccaass,,  ccoonn  sseeddee  eenn  CCaalliiffoorrnniiaa,,  llaammeennttóó  qquuee  llooss  lleeggiissllaa--  

ddoorreess  yy  llooss  ggoobbiieerrnnooss  eessttaabbaann  ssiigguuiieennddoo,,  eenn  llaa  rreeggllaammeennttaacciióónn  

ddee  IInntteerrnneett,,  llooss  ccrriitteerriiooss  aapplliiccaaddooss  ttrraaddiicciioonnaallmmeennttee  aa  llaa    

rraaddiioo  yy  aa  llaa  tteelleevviissiióónn,,  yy  nnoo  ccoommpprreennddííaann  llaa  nnaattuurraalleezzaa  ddeell  

nnuueevvoo  mmeeddiioo..  

  

      PPoorr  ddiiffíícciill  yy  ccaarroo  qquuee  rreessuullttee  llaa  rreeggllaammeennttaacciióónn  ddeell  nnuueevvoo  

mmeeddiioo,,  ccaaddaa  ddííaa  ssuurrggeenn  ccoonnfflliiccttooss  nnuueevvooss  qquuee  hhaacceenn  nneecceessaarriiaa  

ddiicchhaa  rreeggllaammeennttaacciióónn  yy,,  lloo  qquuee  eess  mmááss  iimmppoorrttaanntteess,,  mmeeddiiooss    

lleeggaalleess  yy  ppoolliicciiaalleess  aaddeeccuuaaddooss  ppaarraa  ggaarraannttiizzaarr  llooss  ddeerreecchhooss    

ddee  ttooddooss  llooss  uussuuaarriiooss..                                        

  

      DDooss  eejjeemmppllooss::  eell  uussoo  qquuee  eessttáánn  hhaacciieennddoo  llaass  pprriinncciippaalleess  

oorrggaanniizzaacciioonneess  tteerrrroorriissttaass,,  eennttrree  eellllaass  EETTAA,,  ddee  IInntteerrnneett  ppaarraa  

ccoommuunniiccaarrssee  yy  hhaacceerr  lllleeggaarr  ssuu  pprrooppaaggaannddaa;;  yy  eell  vvaaccííoo  eenn  qquuee  

ssee  eennccuueennttrraann  llooss  ddeerreecchhooss  ddee  pprrooppiieeddaadd  iinntteelleeccttuuaall  eenn  eell  



nnuueevvoo  mmeeddiioo..((8844))  

  

  

            LLaa  MMuunnddiiaalliizzaacciióónn  EEccoonnóómmiiccaa  

  

  

              LLaa  mmuunnddiiaalliizzaacciiòònn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciiòònn  hhaa  iiddoo  aa  ccaabbaalllloo  

ddee  llaa  mmuunnddiiaalliizzaacciiòònn  ddee  llooss  mmeerrccaaddooss..  DDeessddee  llaa  eenneerrggííaa  aa  

llooss  pprroodduuccttooss  aaggrrííccoollaass,,  ddeessddee  llaa  iinndduussttrriiaa  aa  llooss  mmeerrccaaddooss  

ffiinnaanncciieerrooss,,  llaabboorraalleess  yy  ddee  sseerrvviicciiooss,,  nniinnggúúnn  rriinnccóónn  ddeell  

ssiisstteemmaa  eeccoonnóómmiiccoo  ssee  lliibbrraa  ddee  eessttee  pprroocceessoo..  TTaannttoo  eessttáá  

iinnfflluuyyeennddoo  eessttaa  sseegguunnddaa  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  eenn  llaa  pprriimmeerraa,,  llaa  ddee  

llaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  qquuee  aallgguunnaass  ddee  llaass  pprriinncciippaalleess  aaggeenncciiaass  ddee  

nnoottiicciiaass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  ccoommoo  llaa  bbrriittáánniiccaa  RReeuutteerr,,  

ddeeppeennddeenn  ccaaddaa  vveezz  mmeennooss  ddee  llooss  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  

yy  mmááss  ddee  llooss  mmeerrccaaddooss  ffiinnaanncciieerrooss  yy  bbuurrssááttiilleess..  

  

              LLaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  ccoommuunniiccaarrssee  iinnssttaannttáánneeaammeennttee  hhaa  

aacceelleerraaddoo  ttaammbbiiéénn,,  ccoommoo  sseeññaallaa  AAllaann  GGrreeeennssppaann,,  eell  pprroocceessoo  ddee  

iinntteeggrraacciióónn  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  iinntteerrnnaacciioonnaall..((8855))  EEll  rreessuullttaaddoo,,  

eenn  ssuu  ooppiinniióónn,,  eess  qquuee  ""llooss  bbaannccooss  cceennttrraalleess  ddee  llooss  ppaaíísseess  

iinndduussttrriiaalliizzaaddooss  ooppeerraann  eenn  mmeeddiiooss  eeccoonnóómmiiccooss  qquuee  gguuaarrddaann  hhooyy  

eenn  ddííaa  mmááss  sseemmeejjaannzzaass  qquuee  ddiiffeerreenncciiaass""..  PPoorr  eelllloo,,  ccuuaallqquuiieerr  

ddeesseeqquuiilliibbrriioo  rreeppeennttiinnoo  eenn  uunn  sseeggmmeennttoo  ddeell  mmeerrccaaddoo  oo  eenn  uunn  

ppaaííss  pprroobbaabblleemmeennttee  rreeppeerrccuuttee  eenn  ttooddoo  eell  eennttrraammaaddoo  ddee  llaa  

eeccoonnoommííaa  mmuunnddiiaall..  

  

  YYaa  nnoo  eess  ppoossiibbllee,,  ccoommoo  ssuucceeddííaa  eenn  ttiieemmppooss  ddee  

NNaappoolleeóónn,,  aa  ccoommiieennzzooss  ddeell  ssiigglloo  XXIIXX,,  qquuee  uunn  iinnvveerrssoorr  eeuurrooppeeoo  

oo  eessttaaddoouunniiddeennssee  ppiieerrddaa  ttooddoo  ssuu  ppooddeerr  eessppeeccuullaattiivvoo  ppoorr  uunn  

ffrraaccaassoo  mmiilliittaarr  eenn  lluuggaarreess  ddiissttaanntteess  ddeell  ppllaanneettaa  yy  nnoo  ssee  

eenntteerree  dduurraannttee  sseemmaannaass  oo  mmeesseess..  

  

  LLooss  aavvaanncceess  ttééccnniiccooss  eenn  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  



yy  ttrraannssmmiissiióónn  ddee  ddaattooss  hhaann  iimmppuullssaaddoo,,  aaddeemmááss,,  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  

iinnssttrruummeennttooss  ffiinnaanncciieerrooss  nnuueevvooss  ddee  ggrraann  ccoommpplleejjiiddaadd,,  ccoommoo  

llooss  `̀ddeerriivvaaddooss''  eenn  ttooddaass  ssuuss  vvaarriiaanntteess::  pprroodduuccttooss  qquuee  nnoo  ssee  

hhaabbrrííaann  ddeessaarrrroollllaaddoo  ccoonn  ttaannttaa  iinntteennssiiddaadd  ssiinn  aaqquueellllooss  

aavvaanncceess..  AA  ssuu  vveezz,,  eessttooss  nnuueevvooss  mmeerrccaaddooss  hhaann  aarrrraassttrraaddoo  

ccoonnssiiggoo  aa  llooss  ppeerriiooddiissttaass  hhaacciiaa  nnuueevvaass  eessppeecciiaalliizzaacciioonneess..  

  

  EEll  oobbjjeettiivvoo  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  ssiigguuee  ssiieennddoo,,  

ccoommoo  nnooss  eexxpplliiccaa  GGrreeeennssppaann,,  ""ccuubbrriirr  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  llaa  

hhuummaanniiddaadd  sseeggúúnn  ssuuss  vvaalloorreess"",,  ppeerroo  llooss  aaddeellaannttooss  ttééccnniiccooss  

hhaacceenn  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  aallggoo  ccaaddaa  ddííaa  mmááss  aabbssttrraaccttoo  yy  mmeennooss  

ttaannggiibbllee,,  yy  hhaann  mmuullttiipplliiccaaddoo  eell  nnúúmmeerroo  ddee  pprroodduuccttoorreess  yy  ddee  

pprroodduuccttooss  ppeeqquueeññooss..  EEll  ttrraabbaajjoo  ffííssiiccoo  ssee  hhaa  iiddoo  ssuussttiittuuyyeennddoo  

ppoorr  eell  ttrraabbaajjoo  iinntteelleeccttuuaall  eenn  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  rriiqquueezzaa  yy,,  aall  

rreedduucciirrssee  eell  ccoossttoo  ddeell  ttrraannssppoorrttee  --ccoonnsseeccuueenncciiaa,,  aa  ssuu  vveezz,,  

ddee  llaa  rreedduucccciióónn  ddee  eessccaallaass  oo  ddee  llaa  ffaabbrriiccaacciióónn  ddee  pprroodduuccttooss  

mmááss  lliiggeerrooss  yy  ffáácciilleess  ddee  ttrraannssppoorrttaarr--,,  eell  ccoommppoonneennttee  

iinntteelleeccttuuaall  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  ssee  hhaa  ccoonnvveerrttiiddoo  eenn  

eell  ffaaccttoorr  mmááss  iimmppoorrttaannttee  ddee  llaa  ccaaddaa  vveezz  mmááss  rrááppiiddaa  

gglloobbaalliizzaacciióónn  ddeell  ccoommeerrcciioo  yy  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa..  

  

  EEll  ccoommeerrcciioo  mmuunnddiiaall  aauummeennttóó  eennttrree  11998833  yy  11999933  uunn  112255%%..  LLaa  

ccoonncclluussiióónn  ddee  llaa  úúllttiimmaa  rroonnddaa  ddeell  GGAATTTT  ((GGeenneerraall  AAggrreeeemmeenntt  oonn  

TTaarriiffffss  aanndd  TTrraaddee))  eenn  11999944  yy  ssuu  ssuussttiittuucciióónn  ppoorr  llaa  

OOrrggaanniizzaacciióónn  MMuunnddiiaall  ddee  CCoommeerrcciioo  aa  ppaarrttiirr  ddeell  11  ddee  eenneerroo  ddeell  

9955  ddeebbeerrííaann  iinntteennssiiffiiccaarr  llooss  iinntteerrccaammbbiiooss..  EEnn  AAssiiaa,,  AAmméérriiccaa  

yy  EEuurrooppaa  oorrggaanniizzaacciioonneess  rreeggiioonnaalleess  yy  ccoonnffeerreenncciiaass  ddee  ppaaíísseess  

ssee  hhaann  ccoommpprroommeettiiddoo  aa  ffoorrmmaarr  zzoonnaass  ddee  lliibbrree  ccoommeerrcciioo  eenn  llooss  

pprriimmeerrooss  ddeecceenniiooss  ddeell  ssiigglloo  XXXXII..  

  

              LLaass  aauuttooppiissttaass  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  iinnffoovvííaass  oo  

iinnffooppiissttaass  --ccoommoo  ssee  qquuiieerraa  llllaammaarrllaass--  hhaann  iimmppuullssaaddoo  llaa  

lliibbeerraalliizzaacciióónn  ddee  ttooddoo  ttiippoo  ddee  iinntteerrccaammbbiiooss..  LLooss  

GGoobbiieerrnnooss,,  llooss  iinnddiivviidduuooss  yy  ttooddaass  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  --llaass  



gguubbeerrnnaammeennttaalleess  yy  llaass  nnoo  gguubbeerrnnaammeennttaalleess,,  aaqquueellllaass  ccoonn  ffiinneess  

ddee  lluuccrroo  ((mmuullttiinnaacciioonnaalleess))  yy  llaass  hhuummaanniittaarriiaass--  hhaann  vviissttoo  

aabbaarraattaarrssee  mmuucchhoo,,  ggrraacciiaass  aa  eessaass  rreeddeess,,  llooss  ccoosstteess  ddee  eennvviiaarr  

yy  rreecciibbiirr  iinnffoorrmmaacciióónn  aa  nniivveell  gglloobbaall..  IInntteerrnneett,,  ccoommoo  

ddeeccííaa  eenn  uunnaa  ooccaassiióónn  GGeennee  DDeeRRoossee,,  pprreessiiddeennttee  ddeell  ggrruuppoo  

eessttaaddoouunniiddeennssee  JJuuppiitteerr  CCoommmmuunniiccaattiioonnss,,  ""eess  uunn  ccaannaall  

ppuubblliicciittaarriioo  iinnccoommppaarraabbllee  yy  uunn  lliissttíínn  tteelleeffóónniiccoo  ddeell  mmuunnddoo  

eenntteerroo""..((8866))  AAffiirrmmaabbaa  DDeeRRoossee  eenn  aaggoossttoo  ddeell  9955  qquuee  EEuurrooppaa  

lllleevvaabbaa  33  aaññooss  ddee  rreettrraassoo  rreessppeeccttoo  aa  llooss  EEEE..UUUU..  eenn  eell  uussoo  ddee  

IInntteerrnneett  yy  AAssiiaa,,  55  aaññooss..  

  

              QQuuiieenneess  vveeííaann  eenn  CChhiinnaa  aa  mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  nnoovveennttaa    uunn  

EEssttaaddoo  ppoolliicciiaall  hhaammbbrriieennttoo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ssee  ssoorrpprreennddiieerroonn  

aannttee  eell  eennoorrmmee  iinntteerrééss  qquuee  ddeessppeerrttaabbaann  yyaa  eenn  eell  ppaaííss  

aassiiááttiiccoo  llaass  iinnffoovvííaass  oo  iinnffooppiissttaass..  LLooss  cceennssoorreess  ddeell  PPaarrttiiddoo  

CCoommuunniissttaa  nnoo  hhaabbííaann  rreedduucciiddoo  eenn  nnaaddaa  ssuu  ccoonnttrrooll  ssoobbrree  llooss  

mmeeddiiooss  iinnffoorrmmaattiivvooss  ppeerriiooddííssttiiccooss::  pprreennssaa,,  rraaddiioo  yy  

tteelleevviissiióónn..  LLaa  ssiittuuaacciióónn  eenn  llooss  mmeeddiiooss  ddiissttrriibbuuiiddooss  

--aavviissooss,,  bbaasseess  ddee  ddaattooss  ee  iinncclluussoo  IInntteerrnneett--,,  eenn  ccaammbbiioo,,  eerraa  

mmááss  rreellaajjaaddaa..  ""SSii  CChhiinnaa  nnoo  ssee  aabbrree  aa  llaa  tteeccnnoollooggííaa  ddee  llaa  

iinnffoorrmmaacciióónn,,  nnoo  ppooddrráá  ddeessaarrrroollllaarrssee"",,  ddeeccllaarraabbaa  LLiiXXiinngg,,  

iimmppuullssoorr  pprriinncciippaall  ddee  CCeerrnneett,,  aammbbiicciioossoo  pprrooyyeeccttoo  ccllóónniiccoo  ddee  

IInntteerrnneett  qquuee  nnoo  ddeejjaabbaa  ddee  eexxppaannddiirr  ssuu  tteellaa  ddee  aarraaññaa  ppoorr  ttooddaa  

CChhiinnaa..((8877))  ""CCrreeoo  qquuee  nnuueessttrroo  GGoobbiieerrnnoo  lloo  ssaabbee""..  

  

              EEnn  aabbrriill  ddeell  9955  eell  IInntteerrnneett  cchhiinnoo  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  

CCoorrrreeooss  yy  TTeelleeccoommuunniiccaacciioonneess  ooffrreeccííaa  ppoorr  vveezz  pprriimmeerraa  aacccceessoo  

ccoommeerrcciiaall  aa  llaa  rreedd  gglloobbaall..  SSee  ppooddííaa  aacccceeddeerr  yyaa  aa  IInntteerrnneett  eenn  

770000  cciiuuddaaddeess  cchhiinnaass  ccoonn  llllaammaaddaass  llooccaalleess  yy  eell  GGoobbiieerrnnoo  hhaabbííaa  

aapprroobbaaddoo  llaa  iinnvveerrssiióónn  ddee  ccaassii  1122  mmiilllloonneess  ddee  ddóóllaarreess  ppaarraa  

ccoonneeccttaarr  aa  llaa  rreedd  11..009900  uunniivveerrssiiddaaddeess  ddeell  ppaaííss  ddeessddee  uunnaa  

mmeemmoorriiaa  oo  bbaassee  cceennttrraall  iinnssttaallaaddaa  eenn  llaa  uunniivveerrssiiddaadd  ddee  

QQiinngghhuuaa..  LLaass  pprreeooccuuppaacciioonneess  iinniicciiaalleess  ddee  llooss  ddiirriiggeenntteess  

ppoollííttiiccooss  ppoorr  llaa  ppoossiibbllee  eennttrraaddaa  ssiinn  ccoonnttrrooll  ddee  iiddeeaass  



ddeessttrruuccttiivvaass  ppaarraa  eell  ssiisstteemmaa  ssee  ddiissiippaarroonn  ccuuaannddoo  llooss  

ttééccnniiccooss  lleess  aasseegguurraarroonn  qquuee  hhaabbííaa  mmeeddiiooss  ttééccnniiccooss  yy  

ppoolliicciiaalleess  ssuuffiicciieenntteess  ppaarraa  ffiillttrraarr  yy  ddeesseecchhaarr  lloo  qquuee  eell  

aappaarraattoo  cceennssoorr  ccoonnssiiddeerraarraa  bbaassuurraa  oo  pprrooppaaggaannddaa  ddee  llooss  

ddiissiiddeenntteess..  LLaa  ddeessccoonneexxiióónn  ppuurraa  yy  ssiimmppllee  eerraa  uunn  aarrmmaa  

ssiieemmpprree  aall  aallccaannccee  ddeell  ddiiccttaaddoorr..  

  

      AA  ccoommiieennzzooss  ddee  ffeebbrreerroo  ddeell  9966  eell  CCoonnsseejjoo  ddee  EEssttaaddoo  cchhiinnoo  

pprroohhiibbííaa  ttooddaass  llaass  ccoonneexxiioonneess  ddee  oorrddeennaaddoorreess  eenn  eell  iinntteerriioorr  

ddee  CChhiinnaa  ccoonn  rreeddeess  ddeell  eexxtteerriioorr  ssiinn  ppaassaarr  ppoorr  eell  MMiinniisstteerriioo  

ddee  CCoorrrreeooss  yy  TTeelleeccoommuunniiccaacciioonneess..  LLaass  aauuttoorriiddaaddeess  ddee  PPeekkíínn  

jjuussttiiffiiccaarroonn  ssuu  ddeecciissiióónn  ppoorr  rraazzoonneess  ddee  sseegguurriiddaadd,,  oorrddeenn  

ppúúbblliiccoo  yy  nneecceessiiddaadd  ddee  ffrreennaarr  llaa  eennttrraaddaa  ddee  mmaatteerriiaalleess  

oobbsscceennooss  yy  ppoorrnnooggrrááffiiccooss..((8888))      

  

      EEll  MMiinniisstteerriioo  ddee  CCoorrrreeooss  yy  TTeelleeccoommuunniiccaacciioonneess  ddee  CChhiinnaa  

ffiirrmmóó  eell  66  ddee  nnoovviieemmbbrree  ddeell  9955  uunn  ccoonnttrraattoo  ccoonn  ddooss  eemmpprreessaass  

--llaa  cchhiinnaa  CCTTCC  CCoommmmuunniiccaattiioonnss  DDeevveellooppmmeenntt  CCoo  yy  llaa  eessttaaddoouunnii--  

ddeennssee  AAssiiaaiinnffoo  CCoommppuutteerr  NNeettwwoorrkk--  ppaarraa  ccoonnssttrruuiirr  CChhiinnaanneett::  

uunnaa  rreedd  nnaacciioonnaall  ccoonn  3311  cceennttrrooss  ddee  ssuummiinniissttrroo  ddee  sseerrvviicciiooss  

ddee  IInntteerrnneett  aa  llaarrggaa  ddiissttaanncciiaa  yy  aa  ggrraann  vveelloocciiddaadd..  EEll  oobbjjeettiivvoo  

ddeell  pprrooyyeeccttoo  eerraa  ccrreeaarr  uunnoo  ddee  llooss  ssiisstteemmaass  mmuunnddiiaalleess  mmááss  

ggrraannddeess  ddee  IInntteerrnneett  yy  aaccaabbaarr  ccoonn  llooss  ttrraaddiicciioonnaalleess  pprroobblleemmaass  

ddee  ssaattuurraacciióónn  eenn  llaass  ccoonneexxiioonneess  eennttrree  CChhiinnaa  yy  eell  eexxtteerriioorr..  

DDeessddee  ssuu  iinnttrroodduucccciióónn  eenn  CChhiinnaa,,  eenn  mmaayyoo  ddeell  9944,,  hhaassttaa  ffiinnaalleess  

ddeell  9955  ssee  hhaabbííaann  eessttaabblleecciiddoo  yyaa  cciinnccoo  ccaannaalleess  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  

eennttrree  iinnssttiittuucciioonneess  cchhiinnaass  yy  llaa  IInntteerrnneett  mmuunnddiiaall..  

  

        UUnnaa  ssiittuuaacciióónn  ssiimmiillaarr  ssee  vviivvííaa  ppoorr  llaass  mmiissmmaass  ffeecchhaass  eenn  

IIrráánn..  CCaarrrroollll  BBooggeerrtt  ddeessccrriibbííaa  eell  ccrreecciieennttee  uussoo  ddee  llaa  rreedd  

IInntteerrnneett  eenn  IIrráánn  ccoommoo  ""llaa  rreevvoolluucciióónn  ppootteenncciiaallmmeennttee  mmááss  

iimmppoorrttaannttee  ((ddeell  ppaaííss))  ddeessddee  eell  AAyyaattoollllaahh  JJoommeeiinnii""..((8899))  EEnn  

aaggoossttoo  ddeell  9955  ttooddaa  llaa  rreedd  iirraanníí  ccoonn  IInntteerrnneett  ppaassaabbaa  ppoorr  uunnaa  

llíínneeaa  tteelleeffóónniiccaa  ssoobbrreeccaarrggaaddaa  eennttrree  TTeehheerráánn  yy  VViieennaa..  AA  ppeessaarr  



ddee  eelllloo,,  ddeessppuuééss  ddee  IIssrraaeell  eell  aaiissllaaddoo  EEssttaaddoo  iirraanníí  eerraa  eell  

sseegguunnddoo  ppaaííss  ddeell  OOrriieennttee  PPrróóxxiimmoo  qquuee  mmááss  uussoo  eessttaabbaa  hhaacciieennddoo  

ddee  llaa  rreedd..  DDee  hheecchhoo,,  sseeggúúnn  llaa  IInntteerrnneett  SSoocciieettyy,,  eenn  llaa  

pprriimmeerraa  mmiittaadd  ddeell  9955  IIrráánn  ffuuee  eell  sseegguunnddoo  ppaaííss  ddeell  mmuunnddoo  

ddoonnddee  mmááss  ccrreecciióó  eell  nnúúmmeerroo  ddee  oorrddeennaaddoorreess  ccoonneeccttaaddooss  aa  

IInntteerrnneett..  SSii  eell  tteellééffoonnoo  aaccaabbóó  eenn  eell  ppaassaaddoo  ccoonn  eell  

ttoottaalliittaarriissmmoo,,  eerraa  ddiiffíícciill  qquuee  eell  aauuttoorriittaarriissmmoo  iisslláámmiiccoo  

iirraanníí  ssoobbrreevviivviieerraa  mmuucchhoo  ttiieemmppoo  aa  eessttee  nnuueevvoo  pprroocceessoo..  

  

        CCoonnsscciieennttee  ddeell  ppeelliiggrroo,,  eell  GGoobbiieerrnnoo  iirraanníí,,  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  

ssuuss  mmiinniisstteerriiooss  ddee  CCuullttuurraa  yy  ddee  TTeelleeccoommuunniiccaacciioonneess,,  ssee  

eessffoorrzzaabbaa  ppoorr  vviiggiillaarr  yy  ccoonnttrroollaarr  eessttrreecchhaammeennttee  eell  uussoo  qquuee  

ssee  hhaaccííaa  ddee  llaa  rreedd..  PPaarraa  eelllloo,,  ssóólloo  ppeerrmmiittííaa  ccoonnvveerrssaacciioonneess  

ppoorr  oorrddeennaaddoorr  eennttrree  ddooss  ssuussccrriippttoorreess  aa  llaa  vveezz,,  ccoonn  uunn  

iinnssppeeccttoorr  ooffiicciiaall  ccoommoo  lleeccttoorr  nnoo  iinnvviittaaddoo..  LLaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddee  

llooss  uussuuaarriiooss  eerraann,,  eenn  eessee  mmoommeennttoo,,  cciieennttííffiiccooss,,  nnoo  

iiddeeóóllooggooss  oo  ppoollííttiiccooss..  

  

        RRuussiiaa  eerraa  uunn  lluuggaarr  iiddeeaall  ppaarraa  eell  rrááppiiddoo  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  

IInntteerrnneett..  CCoonn  uunn  tteerrrriittoorriioo  ddiivviiddiiddoo  eenn  oonnccee  ffrraannjjaass  hhoorraarriiaass  

ddiiffeerreenntteess  aa  ccaauussaa  ddee  ssuu  ggrraann  eexxtteennssiióónn,,  ccoommuunniiccaacciioonneess    

tteelleeffóónniiccaass  iinnssuuffrriibblleess,,  uunnaa  iinnffllaacciióónn  ggaallooppaannttee  ddeell  ccoossttoo  

ddee  llaass  llllaammaaddaass  aa  llaarrggaa  ddiissttaanncciiaa  yy  mmiilllloonneess  ddee  cciieennttííffiiccooss,,  

iinnggeenniieerrooss  yy  ttééccnniiccooss  bbiieenn  ffoorrmmaaddooss  ppaarraa  eell  uussoo  ddee  llaa  nnuueevvaa  

tteeccnnoollooggííaa,,  llooss  iinncceennttiivvooss  ppaarraa  eell  ééxxiittoo  ddee  IInntteerrnneett  eerraann    

mmuuyy  ppooddeerroossooss..  LLaa  ""ggllaassnnoosstt""  ddee  MMiijjaaiill  GGoorrbbaacchhoovv  lleevvaannttóó  llaass  

bbaarrrreerraass  ppoollííttiiccaass  qquuee  iimmppeeddííaann  aapprroovveecchhaarr  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd  yy  

cceenntteennaarreess  ddee  mmiilleess  ddee  rruussooss  uuttiilliizzaabbaann  yyaa  aa  ddiiaarriioo  eenn  eell  9955  

ssuuss  oorrddeennaaddoorreess  yy  mmooddeemmss  ppaarraa  eennvviiaarr  ccoorrrreeoo  eelleeccttrróónniiccoo  yy    

ttooddoo  ttiippoo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ppoorr  llaa  rreedd..  

    

        RReellccoomm,,  ffuunnddaaddoo  ppoorr  uunn  ggrruuppoo  ddee  cciieennttííffiiccooss  rreeffoorrmmiissttaass  

eenn  11999900,,  ppaassóó  aa  llaa  lleeyyeennddaa  eenn  11999911,,  ccuuaannddoo  llooss  ccoonnsseerrvvaaddoorreess  

iinntteennttaarroonn  ddaarr  uunn  ggoollppee  ddee  eessttaaddoo  yy  rreevveerrttiirr  eell  pprroocceessoo  ddee  



ccaammbbiiooss..  GGrraacciiaass  aa  RReellccoomm,,  ttooddaavvííaa  eell  sseerrvviicciioo  mmááss  iimmppoorrttaannttee  

ddee  llooss  ccuuaattrroo  qquuee  ssee  ccoommeerrcciiaalliizzaabbaann  eenn  RRuussiiaa  eenn  eell  9955,,  llaass  

rreeggiioonneess  mmááss  aalleejjaaddaass  ddee  MMoossccúú  yy  llooss  lluuggaarreess  aaddoonnddee  nnoo  lllleeggaabbaa  

llaa  CCNNNN  ppuuddiieerroonn  sseegguuiirr  mmiinnuuttoo  aa  mmiinnuuttoo  llaa  rreessiisstteenncciiaa  ddee  YYeellttssiinn  

ddeessddee  llaa  CCaassaa  BBllaannccaa  oo  PPaarrllaammeennttoo  mmoossccoovviittaa  aa  llooss  ggoollppiissttaass..  FFuuee  

uunnaa  lleecccciióónn  qquuee  llaa  KKGGBB  yy  ssuuss  ssuucceessoorraass  nnoo  hhaann  oollvviiddaaddoo,,  ppuueess  mmuuyy    

pprroonnttoo,,  ddeessmmeemmbbrraaddaa  yyaa  llaa  UURRSSSS  yy  ccoonn  YYeellttssiinn  eenn  eell  ddeessppaacchhoo  

ddee  GGoorrbbaacchhoovv,,  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  sseegguurriiddaadd,,  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  llaa    

AAggeenncciiaa  FFeeddeerraall  ddee  CCoommuunniiccaacciióónn  ee  IInnffoorrmmaacciióónn  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  

((FFaappssii)),,  iinniicciiaarroonn  llaass  ggeessttiioonneess  ppaarraa  aaddqquuiirriirr  llaa  mmiittaadd  ddee    

llaass  aacccciioonneess  ddee  llaa  ccoommppaaññííaa..  LLooss  rriivvaalleess  ddee  RReellccoomm  --SSpprriinntt,,  

SSoovvaamm  TTeelleeppoorrtt  yy  eell  mmááss  ppeeqquueeññoo  yy  ppoobbrree  ddee  llooss  ccuuaattrroo,,  GGllaassnneett--  

aaddvviirrttiieerroonn  ddee  llooss  ppeelliiggrrooss  ddee  qquuee  llaa  KKGGBB  ssee  hhiicciieerraa  ccoonn  eell    

ccoonnttrrooll  ddee  RReellccoomm  ((ccoonn  uunnooss  220000..000000  cclliieenntteess  eenn  eessaass  ffeecchhaass))..  

LLooss  ddiirreeccttiivvooss  ddee  llaa  eemmpprreessaa  rreessppoonnddiieerroonn  qquuee  eell  FFBBII  yy  llaa  CCIIAA  

ttrraabbaajjaabbaann  rreegguullaarrmmeennttee  ccoonn  IInntteerrnneett  yy  nnaaddiiee  ddeeccííaa  nnaaddaa..  

  

        AA  mmeeddiiddaaddooss  ddee  llooss  nnoovveennttaa,,  eenn  EEuurrooppaa  cceennttrraall  yy  oorriieennttaall    

IInntteerrnneett  eessttaabbaa  iinnfflluuyyeennddoo  ppooddeerroossaammeennttee  eenn  llooss  ddoolloorroossooss    

ccaammbbiiooss  hhaacciiaa  llaa  ddeemmooccrraacciiaa  yy  hhaacciiaa  eell  lliibbrree  mmeerrccaaddoo..  PPaarrllaa--  

mmeennttooss  yy  pprriimmeerrooss  mmiinniissttrrooss  ddee  llaa  rreeggiióónn  eessttaabbaann  yyaa  ccoonneeccttaaddooss  

aa  llaa  rreedd..  MMuucchhooss  eessttuuddiiaanntteess  ppaarrttiicciippaabbaann  aaccttiivvaammeennttee  eenn  eell  

ssiisstteemmaa..  NNuummeerroossaass  eemmpprreessaass  ttrraannssmmiittííaann  aa  ddiiaarriioo  mmeennssaajjeess  

eelleeccttrróónniiccooss..  DDoocceennaass  ddee  ppeerriióóddiiccooss  ddee  llaa  zzoonnaa  ppuubblliiccaabbaann  yyaa  

aarrttííccuullooss  eenn  llaa  rreedd  yy  cceenntteennaarreess  ddee  ccoommppaaññííaass  bbuussccaabbaann  cclliieenntteess  

eennttrree  ssuuss  uussuuaarriiooss..  MMááss  ddee  4400  oorrggaanniizzaacciioonneess  eenn  aall  mmeennooss  ddiieezz  

ppaaíísseess  ddee  EEuurrooppaa  cceennttrraall  yy  oorriieennttaall  pprrooppoorrcciioonnaabbaann  aallggúúnn  ttiippoo  

ddee  sseerrvviicciioo  oo  ccoorrrreeoo  eelleeccttrróónniiccoo  ppoorr  IInntteerrnneett..  SSee  ccaallccuullaabbaa  eenn    

uunnooss  335500..000000  eell  nnúúmmeerroo  ddee  uussuuaarriiooss  eenn  llaa  zzoonnaa  aa  mmeeddiiaaddooss  ddeell    

9955..  EEnn  11999922  ssóólloo  hhaabbííaa  uunnooss  55000000..  

  

        DDeessddee  eell  BBáállttiiccoo  aall  MMaarr  NNeeggrroo,,  ccoommppaaññííaass  ddee  tteellééffoonnoo,,    

eemmpprreessaass  nnuueevvaass  ddee  sseerrvviicciiooss  yy  ggiiggaanntteess  ddee  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn  

gglloobbaall,,  ddeessddee  MMiiccrroossoofftt  yy  CCoommppuusseerrvvee  aa  IIBBMM  ppaassaannddoo  ppoorr  AATT&&TT,,  



pprreeppaarraabbaann  ooffeerrttaass  eessppeecciiaalleess  ppaarraa  aattrraaeerr  hhaacciiaa  ssuuss  ssiisstteemmaass  

aa  llooss  uussuuaarriiooss  ddee  llaa  rreeggiióónn  yy,,  ddee  ppaassoo,,  hhaacceerr  nneeggoocciioo..  PPaarraa  

llooss  uussuuaarriiooss  ddee  llaa  rreeggiióónn,,  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd  bbrriinnddaaddaa  ppoorr  IInntteerr--  

nneett  ffaacciilliittaabbaa,,  ppoorr  eenncciimmaa  ddee  ttooddoo,,  llaa  ttrraavveessííaa  qquuee  eell    

ssoocciioollóóggoo  RRaallpphh  DDaahhrreennddoorrff  bbaauuttiizzóó  ccoommoo  ""vvííaa  ccrruucciiss""  ddeessddee  

eell  aauuttoorriittaarriissmmoo  aa  llaa  lliibbeerrttaadd..  AA  ppeessaarr  ddee  ttooddoo,,  eenn  eell  9955  

eell  nnúúmmeerroo  ddee  oorrddeennaaddoorreess  ppeerr  ccááppiittaa  eenn  EEuurrooppaa  cceennttrraall  yy  oorriieennttaall  

eerraa  aaúúnn  aallrreeddeeddoorr  ddeell  1100%%  ddeell  qquuee  hhaabbííaa  yyaa  eenn  EEuurrooppaa  oocccciiddeennttaall..    

LLaa  rreeggiióónn  ssee  eennccoonnttrraabbaa  ttooddaavvííaa  eenn  llooss  pprriimmeerrooss  ppaassooss  ddee  llaa  

rreevvoolluucciióónn  iinnffoorrmmááttiiccaa,,  ppeerroo  eenn  ppuueebbllooss  ddoonnddee  aappeennaass  cciinnccoo  aaññooss  

aanntteess  hhaassttaa  llaa  mmááqquuiinnaa  ddee  eessccrriibbiirr  eessttaabbaa  pprroohhiibbiiddaa  ssee  ddaabbaann  

ppaassooss  ddee  ggiiggaannttee..  

  

        HHaassttaa  eell  SSaahhaarraa  OOcccciiddeennttaall  hhaabbííaa  lllleeggaaddoo  eenn  eell  9955  IInntteerrnneett..  

SSeeggúúnn  eell  rroottaattiivvoo  aarrggeelliinnoo  LLEE  MMAATTIINN  ddeell  77  ddee  nnoovviieemmbbrree  ddee  eessee  aaññoo,,  

llooss  uussuuaarriiooss  ddee  llaa  rreedd  ppuueeddeenn  tteenneerr  aacccceessoo  aa  uunn  bbaannccoo  ddee  ddaattooss  

ssoobbrree  llaa  eexx  ccoolloonniiaa  eessppaaññoollaa  ooccuuppaaddaa  ppoorr  MMaarrrruueeccooss..  SSee  ttrraattaabbaa  

ddee  uunn  sseerrvviicciioo  oorrggaanniizzaaddoo  ppoorr  llaa  aassoocciiaacciióónn  ssuuiizzaa  ddee  ""AAmmiiggooss  ddeell  

SSaahhaarraa  OOcccciiddeennttaall""  eenn  ddeeffeennssaa  ddee  uunn  rreeffeerréénndduumm  lliibbrree  ee  iimmppaarrcciiaall  

eenn  eell  tteerrrriittoorriioo..  

        

        JJuunnttoo  aa  llooss  eeffeeccttooss  ppoossiittiivvooss,,  llaass  iinnffooppiissttaass  ttiieenneenn  

ttaammbbiiéénn  uunnooss  eeffeeccttooss  nneeggaattiivvooss..  ""LLaass  rreeddeess,,  ppoorr  eejjeemmpplloo,,  

ffaacciilliittaann  eell  bbllaannqquueeoo  ddeell  ddiinneerroo  ppoorrqquuee  mmeeddiiaannttee  eellllaass  ssee  

ppuueeddeenn  rreeaalliizzaarr  ttrraannssffeerreenncciiaass  aannóónniimmaass"",,  aaddvveerrttííaa  FFrraanncciissccoo  

OOrrttiizz  CChhaappaarrrroo,,  jjeeffee  ddee  áárreeaa  ddeell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  PPrrooggrraammaass  

TTeeccnnoollóóggiiccooss  yy  UUnniivveerrssiittaarriiooss  ddee  FFuunnddeessccoo,,  aa  mmeeddiiaaddooss  ddeell  

9955..  ""TTaall  bbllaannqquueeoo  ddee  ddiinneerroo  mmuueevvee  uunnooss  4433`̀55  bbiilllloonneess  ddee  

ppeesseettaass  ccaaddaa  aaññoo..  EEssttoo  aammeennaazzaa  ccaaddaa  vveezz  mmááss  llaa  rreegguullaacciióónn  ddee  

llooss  mmeerrccaaddooss  ffiinnaanncciieerrooss,,  aallggoo  ssoobbrree  lloo  qquuee  hhaann  aaddvveerrttiiddoo  

vvoocceess  eeccoonnóómmiiccaass  mmuuyy  aauuttoorriizzaaddaass..  PPoorr  nnoo  hhaabbllaarr  ddee  llooss  mmiilleess  

ddee  ddeelliittooss  ((qquuee  nnoo  ccrríímmeenneess,,  ccoommoo  eessttaammooss  ccaannssaaddooss  ddee  lleeeerr)),,  

ddiissttiinnttooss  qquuee  ssee    ppuueeddeenn  ppeerrppeettrraarr  aa  ttrraavvééss  ddee  llaass  rreeddeess  

((aacccceessoo  aa  oorrddeennaaddoorreess  ccoonn  sseeccrreettooss  mmiilliittaarreess,,  rroobboo  ddee  



ttaarrjjeettaass  ddee  ccrrééddiittoo,,  eettcc..))""..((9900))  

  

        LLaa  pprreessttiiggiioossaa  eeddiittoorriiaall  ffrraanncceessaa  GGaalllliimmaarrdd  hhaa  tteenniiddoo  

yyaa  aallgguunnaa  eexxppeerriieenncciiaa  ddeessaaggrraaddaabbllee..  EEnn  ddiicciieemmbbrree  ddee  9944,,    

ddeessccuubbrriióó  ccoonn  llaa  aayyuuddaa  ddee  uunn  uunniivveerrssiittaarriioo  ppaarriissiiéénn  qquuee    

llooss  uussuuaarriiooss  ddee  IInntteerrnneett  tteennííaann  aacccceessoo  lliibbrree  yy  ggrraattuuiittoo  

aall  tteexxttoo  íínntteeggrroo  ddee  llooss  EExxeerrcciisseess  ddee  SSttyyllee  ddee  RRaayymmoonndd    

QQuueenneeaauu..  SSee  iiddeennttiiffiiccóó  aall  ""ppiirraattaa"",,  qquuee  rreessuullttóó  sseerr  llaa    

AAssoocciiaacciióónn  ddee  BBiibblliióóffiillooss  UUnniivveerrssaalleess..  LLaa  AAssoocciiaacciióónn  

eenn  ccuueessttiióónn  ssee  hhaabbííaa  ppeerrmmiittiiddoo  llaa  lliibbeerrttaadd,,  ssiinn  ccoonnssuullttaarr  

ccoonn  nnaaddiiee,,  ddee  ddeeccllaarraarr  ""ddee  uussoo  lliibbrree""  llaa  oobbrraa  ssiinn  ppaaggaarr  

nniinnggúúnn  ddeerreecchhoo  ddee  aauuttoorr..  EEll  rroobboo  ppuuddoo  ssuubbssaannaarrssee,,  ppeerroo    

llaa  aannééccddoottaa  mmuueessttrraa  hhaassttaa  qquuéé  ppuunnttoo  ssee  vveenn  aammeennaazzaaddooss  llooss  

yyaa  ffrráággiilleess  ddeerreecchhooss  ddee  aauuttoorr,,  ttaann  mmaallttrraattaaddooss  ssiieemmpprree  eenn  

llaa  ssoocciieeddaadd  iinntteerrnnaacciioonnaall..  

  

            CCoommoo  eerraa  iinneevviittaabbllee,,  aa  mmeeddiiddaa  qquuee  llooss  bbiieenneess  yy  

sseerrvviicciiooss    ccrruuzzaann  llaass  ffrroonntteerraass  ccoonn  mmááss  ffaacciilliiddaadd  aauummeennttaa  llaa  

nneecceessiiddaadd  ddee  ffiinnaanncciiaacciióónn..  UUnn  ddaattoo  iinntteerreessaannttee  eess  qquuee,,  

eennttrree  11998833  yy  11999933,,  llooss  aaccttiivvooss  ffiinnaanncciieerrooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  

aauummeennttaarroonn  ttrreess  vveecceess  yy  mmeeddiiaa  mmááss  qquuee  eell  ccoommeerrcciioo    mmuunnddiiaall..  

EEssee  aauummeennttoo  ddee  aaccttiivvooss  mmuullttiipplliiccóó  llooss  eexxcceeddeenntteess  ddee  aahhoorrrroo  

yy  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  llooss  bbaannccooss  ddee  ccoollooccaarrllooss  eenn  llooss  mmeerrccaaddooss  

mmááss  rreennttaabblleess  iinnddeeppeennddiieenntteemmeennttee  ddee  llaass  bbaarrrreerraass  nnaacciioonnaalleess  

oo  eessttaattaalleess..  LLooss  oorrddeennaaddoorreess,,  llaass  tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess  yy  llaa  

ddeessrrrreegguullaacciióónn  hhiicciieerroonn  eell  mmiillaaggrroo..  

  

  

          LLooss  SSeeiiss  RReettooss  ddee  llaa  MMuunnddiiaalliizzaacciióónn  EEccoonnóómmiiccaa  

  

  

            EExxiisstteenn  aall  mmeennooss  sseeiiss  ggrraannddeess  rreettooss  eenn  llaa  

mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa,,  hheerrmmaannaa  ggeemmeellaa  ddee  llaa  

mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  iinnffoorrmmaattiivvaa::  uunn  rreettoo  ppoollííttiiccoo,,  uunn  rreettoo  



llaabboorraall,,  uunn  rreettoo  eedduuccaattiivvoo,,  uunn  rreettoo  eemmpprreessaarriiaall  oo  ddee  

ggeessttiióónn,,  uunn  rreettoo  cciibbeerrnnééttiiccoo  yy  uunn  rreettoo  ccoommeerrcciiaall..  

  

            EEll  rreettoo  PPOOLLIITTIICCOO  lloo  eexxpprreessóó  mmuuyy  bbiieenn  FFrraannccooiiss  

MMiitttteerrrraanndd  dduurraannttee  llaa  ccrriissiiss  ddeell  ssiisstteemmaa  mmoonneettaarriioo  eeuurrooppeeoo  

ddeell  9933::  ""eenn  eell  ttiieemmppoo  ddee  uunnaa  ccoonnvveerrssaacciióónn  tteelleeffóónniiccaa  qquuee  

mmaannttuuvvee  ccoonn  eell  ccaanncciilllleerr  KKoohhll,,  FFrraanncciiaa  ssee  qquueeddóó  ssiinn  

rreesseerrvvaass""..  EEnn  llaass  ""ccuummbbrreess""  ddee  llooss  SSiieettee  GGrraannddeess  ((ppaaíísseess  mmááss  

iinndduussttrriiaalliizzaaddooss,,  aa  llooss  qquuee  ssee  hhaa  aaññaaddiiddoo  aa  ccoommiieennzzooss  

ddee  llooss  9900  RRuussiiaa  eenn  eell  ddeebbaattee  ppoollííttiiccoo))  ssee  rreeccoonnooccee  

aabbiieerrttaammeennttee  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  iinnssttrruummeennttooss  nnuueevvooss  ppaarraa  

oorrddeennaarr  ddeessddee  llaa  ccúússppiiddee  ppoollííttiiccaa  llaa  eeccoonnoommííaa  gglloobbaall,,  ppeerroo  aa  

mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  nnoovveennttaa  bbrriillllaabbaann  ttooddaavvííaa  ppoorr  ssuu  aauusseenncciiaa  

llaass  ssoolluucciioonneess  eeffiiccaacceess..  

  

              AAccoonntteecciimmiieennttooss  ccoommoo  llaa  ccrriissiiss  ffiinnaanncciieerraa  ddee  MMééxxiiccoo,,  

eell  rreeppeennttiinnoo  ccoollaappssoo  ddee  llaa  bbaannccaa  BBaarriinnggss  yy  llooss  vvaaiivveenneess  

aappaarreenntteemmeennttee  iinnccoonnttrroollaabblleess  ddee  llooss  mmeerrccaaddooss  rreeffoorrzzaarroonn  aa  

mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  9900  eessaa  sseennssaacciióónn  ddee  iimmppootteenncciiaa  ddee  llooss  

ddiirriiggeenntteess  ppoollííttiiccooss  yy  ddee  llooss  bbaannccooss  cceennttrraalleess  rreefflleejjaaddaa  eenn  

llaass  ppaallaabbrraass  ddee  MMiitttteerrrraanndd..  

  

              EEll  pprriimmeerr  mmiinniissttrroo  bbrriittáánniiccoo  JJoohhnn  MMaajjoorr  rreessuummííaa  eell  

pprroobblleemmaa  eenn  llooss  ssiigguuiieenntteess  ttéérrmmiinnooss::  ""HHaaccee  ddiieezz  aaññooss  eell  

fflluujjoo  ddiiaarriioo  ddee  ddiivviissaass  eerraa  ddee  uunnooss  330000..000000  mmiilllloonneess  ddee  

ddóóllaarreess  ((eenn  eell  mmuunnddoo))..  HHooyy,,  ggrraacciiaass  aall  oorrddeennaaddoorr  yy  aa  llaass  

ccoommuunniiccaacciioonneess  eessppaacciiaalleess,,  ppuueeddee  iinntteerrccaammbbiiaarrssee  11  bbiillllóónn  ddee  

ddóóllaarreess  eenn  uunn  ssóólloo  ddííaa""..((9911))  

  

  CCoonntteemmppllaaddoo  ddeessddee  ppaaíísseess  rreecciiéénn  nnaacciiddooss  aa  llaa  

iinnddeeppeennddeenncciiaa,,  eell  rreettoo  ppoollííttiiccoo  eess  aaúúnn  mmááss  ggrraavvee,,  ppuueess  llaa  

mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  oo  gglloobbaalliizzaacciióónn  ssee  ccoonnvviieerrttee  ppaarraa  eellllooss  eenn  

uunnaa  bbaarrrreerraa  iinnssuuppeerraabbllee  ppaarraa  ccoonnssoolliiddaarrssee  ccoommoo  uunniiddaaddeess  

eessttaattaalleess  ssoobbeerraannaass..  



  

  RReefflleexxiioonnaannddoo  ssoobbrree  llooss  5500  aaññooss  ddee  llaa  OONNUU,,  ssuu  

sseeccrreettaarriioo  ggeenneerraall  BBoouuttrrooss--GGhhaallii  eessccrriibbííaa::  

  

      ""AAnntteess  qquuee  nnaaddaa,,  eess  eevviiddeennttee  qquuee  hheemmooss  eennttrraaddoo  eenn  llaa  eerraa  

ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  gglloobbaall..  EEnn  eell  áámmbbiittoo  eeccoonnóómmiiccoo,,  ppoorr  llooss  

eeffeeccttooss  ccoommbbiinnaaddooss  ddeell  pprrooggrreessoo  ttééccnniiccoo,,  llaa  rraacciioonnaalliizzaacciióónn  

ddee  llooss  mmééttooddooss  ddee  ggeessttiióónn  yy  llaa  ooppttiimmiizzaacciióónn  ddee  llaa  

pprroodduuccttiivviiddaadd,,  llaass  ggrraannddeess  ccoorrppoorraacciioonneess  ccaaddaa  vveezz  ssee  

gglloobbaalliizzaann  mmááss  yy  ffoorrmmaann  rreeddeess  uunnaass  ccoonn  oottrraass..  EEnn  llaa  eessffeerraa  

ffiinnaanncciieerraa,,  ccoonn  llaa  ddeessrrrreegguullaacciióónn,,  eell  ffiinn  ddee  llooss  ccoonnttrroolleess  

ddee  ccaammbbiioo,,  llaa  iinnnnoovvaacciióónn  yy  llooss  aavvaanncceess  eenn  tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess,,  

eell  mmuunnddoo  ffiinnaanncciieerroo  eess  yyaa  uunnaa  rreeaalliiddaadd  gglloobbaall..  EEnn  eell  áámmbbiittoo  

iinnffoorrmmaattiivvoo,,  llaass  nnoottiicciiaass  yy  llooss  ddaattooss  ppuueeddeenn  ttrraannssmmiittiirrssee  

iinnssttaannttáánneeaammeennttee  aa  ttooddoo  eell  mmuunnddoo""..  

  

      YY  aaññaaddííaa::  ""EEssttooss  ccaammbbiiooss  mmaassiivvooss  ddeessppiieerrttaann  llaa  ccoonncciieenncciiaa  

ddee  llooss  EEssttaaddooss  yy  ddee  llaa  ooppiinniióónn  ppúúbblliiccaa  ssoobbrree  eell  hheecchhoo  ddee  

qquuee  aallgguunnooss  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  pprriinncciippaalleess  ddee  nnuueessttrroo  ffuuttuurroo  

ccoommúúnn  ssoonn  eesseenncciiaallmmeennttee  ttrraannssnnaacciioonnaalleess..  LLaa  pprrootteecccciióónn  ddeell  

mmeeddiioo  aammbbiieennttee,,  eell  ccoonnttrrooll  ddeell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn,,  

llaa  lluucchhaa  ccoonnttrraa  eell  SSIIDDAA  oo  ccoonnttrraa  eell  ccrriimmeenn  ttrraannssnnaacciioonnaall  ssoonn  

ttooddooss  rreettooss  qquuee  ssóólloo  ssee  ppuueeddeenn  aaffrroonnttaarr  ccoonn  eeffiiccaacciiaa  ssii  ssee  

hhaaccee  aa  eessccaallaa  gglloobbaall......""((9922))  

  

        EEnnttrree  llaass  ssoolluucciioonneess  qquuee  pprrooppoonnííaa  GGhhaallii  ddeessttaaccaann  llaa  

ddeemmooccrraattiizzaacciióónn  ddee  llaa  pprrooppiiaa  OONNUU  yy  ddee  llaass  rreellaacciioonneess  

iinntteerreessttaattaalleess,,  yy  llaa  iinnccoorrppoorraacciióónn  ddee  llaass  pprriinncciippaalleess  

ttrraannssnnaacciioonnaalleess  yy  oorrggaanniizzaacciioonneess  nnoo  gguubbeerrnnaammeennttaalleess  ccoonn  

rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  gglloobbaall  aall  pprroocceessoo  ddee  ddeeffiinniicciióónn  ddee  uunn  nnuueevvoo  

oorrddeenn  ppoollííttiiccoo  yy  ssoocciiaall  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  ddee  mmaanneerraa  qquuee  ttooddooss  

llooss  aaccttoorreess  gglloobbaalleess  --nnoo  ssóólloo  llooss  EEssttaaddooss--  ""tteennggaann  eenn  ccuueennttaa  

eenn  ssuuss  eessttrraatteeggiiaass  ((......))  eell  iinntteerrééss  ggeenneerraall  yy  eell  bbiieenneessttaarr  

ccoolleeccttiivvoo""..((9933))  



  

        SSóólloo  ppoorr  eessee  ccaammiinnoo,,  sseeggúúnn  eell  ddiipplloommááttiiccoo  eeggiippcciioo,,  ssee  

ppooddrráá  ssuuppeerraarr  llaa  ggrraann  ppaarraaddoojjaa  ddeell  uummbbrraall  eennttrree  llooss  ssiiggllooss  

XXXX  yy  XXXXII::  ""AAll  ttiieemmppoo  qquuee  llooss  EEssttaaddooss  ggrraadduuaallmmeennttee  vvaann  

aallccaannzzaannddoo  llaa  ddeemmooccrraacciiaa,,  ppiieerrddeenn  ppooddeerr  gglloobbaall  ppoorrqquuee  llaa  

gglloobbaalliizzaacciióónn  iimmpplliiccaa  eell  ssuurrggiimmiieennttoo  ddee  nnuueevvooss  ppooddeerreess  qquuee  

ttrraasscciieennddeenn  llaass  eessttrruuccttuurraass  eessttaattaalleess""..  

  

        EEll  ddeessaaffííoo  qquuee  pprreesseennttaann  rreeddeess  ccoommoo  IInntteerrnneett  aappeennaass  ssee  

vviisslluummbbrraabbaa  ttooddaavvííaa..  LLaa  ccaappaacciiddaadd  qquuee  ggaannaarráánn  ccoommppaaññííaass  ee  

iinnddiivviidduuooss  ppaarraa  eevvaaddiirr  iimmppuueessttooss  yy  bbuurrllaarr  aa  llooss  

iinntteerrvveennttoorreess  ee  iinnssppeeccttoorreess  gguubbeerrnnaammeennttaalleess  eess  uunnoo  ddee  llooss  

pprriimmeerrooss  rreettooss..  ""LLaa  ggeennttee  ppooddrráá  eennvviiaarr  uunn  pprrooggrraammaa  ddee  

oorrddeennaaddoorr  ddee  FFiillaaddeellffiiaa  aa  PPaarrííss  oo  ccoommpprraarr  lliibbrrooss  ddeessddee  

MMaaddrriidd  eenn  MMaanniillaa  ssiinn  lliicceenncciiaa  aallgguunnaa  ddee  iimmppoorrttaacciióónn  oo  

eexxppoorrttaacciióónn,,  ssiinn  ppaaggaarr  iimmppuueessttooss  yy  ssiinn  qquuee  llaass  ooppeerraacciioonneess  

qquueeddeenn  rreefflleejjaaddaass  eenn  nniinngguunnaa  eessttaaddííssttiiccaa  ccoommeerrcciiaall"",,  eessccrriibbííaa  

NNeeiill  WWiinnttoonn..((9944))  

  

          LLooss  iinntteerrccaammbbiiooss  ppoorr  IInntteerrnneett  ssee  ppaaggaann  nnoorrmmaallmmeennttee  

mmeeddiiaannttee  ttaarrjjeettaass  ddee  ccrrééddiittoo,,  ppeerroo  llaass  bboollssaass  eelleeccttrróónniiccaass  

eenn  ffoorrmmaacciióónn  ppuueeddeenn  mmuullttiipplliiccaarr  llooss  ffoonnddooss  ddee  ddiivviissaass  ffuueerraa  

ddee  ttooddoo  ccoonnttrrooll  gguubbeerrnnaammeennttaall,,  lliimmiittaannddoo  aaúúnn  mmááss  llaa  

iinnfflluueenncciiaa  ddee  llooss  EEssttaaddooss  ssoobbrree  llaa  eeccoonnoommííaa  yy  ssoobbrree  llooss  

mmeerrccaaddooss  yy  rreedduucciieennddoo  ccoonnssiiddeerraabblleemmeennttee  llaa  eeffiiccaacciiaa  ddee  

iinnssttrruummeennttooss  mmoonneettaarriiooss  ttrraaddiicciioonnaalleess  ccoommoo  llooss  ttiippooss  ddee  

iinntteerrééss..  EEll  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  CCoommeerrcciioo  eessttaaddoouunniiddeennssee    eessppeerraabbaa  

qquuee  ppaarraa  eell  22000055  eell  ddiinneerroo  eelleeccttrróónniiccoo  ssee  eemmpplleeaassee  eenn  eell  2200  

ppoorr  cciieenn,,  aall  mmeennooss,,  ddee  llaass  ccoommpprraass  eenn  llooss  EEEE..UUUU..,,  ffrreennttee  aa  

ppooccoo  mmááss  ddeell  44  ppoorr  cciieenn  eenn  11999944..  

  

        LLaass  pprriimmeerraass  mmeeddiiddaass  ccoonnccrreettaass  nnoo  hhaann  ttaarrddaaddoo  eenn  lllleeggaarr..  

AA  ffiinnaalleess  ddee  aaggoossttoo  ddeell  9955,,  eell  FFoonnddoo  MMoonneettaarriioo  IInntteerrnnaacciioonnaall  

ddaabbaa  uunn  ppaassoo  mmuuyy  iimmppoorrttaannttee::  rreessppaallddaabbaa  llaa  rreeiinnttrroodduucccciióónn  ddee  



ccoonnttrroolleess  eenn  llooss  mmoovviimmiieennttooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ddee  ccaappiittaall..    

VVeennííaa  aa  sseerr  ccoommoo  ssii  llaa  rreecciiéénn  eessttrreennaaddaa  OOrrggaanniizzaacciióónn  MMuunnddiiaall  

ddee  CCoommeerrcciioo  ddeeffeennddiieerraa  llaa  ssuubbiiddaa  ddee  ttaarriiffaass  aadduuaanneerraass..  TTaann    

eessppeeccttaaccuullaarr  ccaammbbiioo  ddeell  FFMMII  ppaarreeccííaa  mmááss  uunn  pprriimmeerr  ttaanntteeoo  qquuee  

uunnaa  rreevvoolluucciióónn..  DDee  hheecchhoo,,  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ssee  aapprreessuurróó  aa  lliimmiittaarr    

llooss  ccoonnttrroolleess  qquuee  ssee  ppuueeddaann  rreeiinnttrroodduucciirr    ccoommoo  ""mmeeddiiddaass  aa  ccoorrttoo  

aa  ppllaazzoo""..  NNoo  oobbssttaannttee,,  eell  FFoonnddoo  iinnssiissttííaa  eenn  llaa  ppoossiibbllee  ccoonnvvee--  

nniieenncciiaa  ddee  aaddooppttaarr  mmeeddiiddaass  ccoonnttrraa  llaa  eennttrraaddaa  mmaassiivvaa  ddee  ccaappiittaall  

eenn  ppeerriiooddooss  eexxcceeppcciioonnaalleess..  

  

        EEll  rreettoo  LLAABBOORRAALL  ssaallttaa  aa  llaa  vviissttaa..  BBaassttaa  ccoonn  mmiirraarr  aa  

EEuurrooppaa  ppaarraa  ppeerrcciibbiirr  eell  eennoorrmmee  rreettrraassoo  eenn  eell  eessttaabblleecciimmiieennttoo  

ddee  uunn  mmeerrccaaddoo  gglloobbaall  ddee  ttrraabbaajjoo  oo  eemmpplleeoo  ffrreennttee  aa  llaa  

mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  yy  ccoommeerrcciiaall..((9955))  

  

        NNoo  eess  ddeessccaarrttaabbllee  qquuee,,  eenn  eell  ssiigglloo  XXXXII,,  llaa  ssiittuuaacciióónn  

ccaammbbiiee,,  ppeerroo  aa  mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  nnoovveennttaa,,  ccoommoo  hhaa  ddeemmoossttrraaddoo  

VViinncceenntt  CCaabbllee,,  ddeell  RRooyyaall  IInnssttiittuuttee  ooff  IInntteerrnnaattiioonnaall  AAffffaaiirrss,,  

eenn  uunn  aarrttííccuulloo  ppuubblliiccaaddoo  eenn  llaa  pprriimmaavveerraa  ddeell  9955  eenn  llaa  

rreevviissttaa  ""DDaaeeddaalluuss"",,  ""llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  ddeell  eemmpplleeoo  ffuuee  mmuucchhoo  

mmááss  aavvaannzzaaddaa  eenn  ggeenneerraacciioonneess  aanntteerriioorreess  qquuee  eenn  llaa  

nnuueessttrraa""..((9966))  OOffrreeccee  ddaattooss  qquuee  ttiieenneenn  ddiiffíícciill  rréépplliiccaa::  ccaaddaa  

aaññoo  eennttrree  11888800  yy  11991133  ccrruuzzaarroonn  eell  AAttlláánnttiiccoo  ddee  660000..000000  aa  

mmiillllóónn  yy  mmeeddiioo  ddee  eeuurrooppeeooss  eenn  bbuussccaa  ddee  ttrraabbaajjoo  yy  ddee  uunnaa  

nnuueevvaa  vviiddaa  eenn  eell  nnoorrttee  yy  eell  ssuurr  ddee  AAmméérriiccaa..  LLaa  mmiiggrraacciióónn  

SSuurr--NNoorrttee  ddee  hhooyy  eess  mmuuyy  iinnffeerriioorr,,  iinncclluussoo  llaa  pprroocceeddeennttee  ddee  

ppaaíísseess  ccoommoo  CChhiinnaa  yy  llaa  IInnddiiaa,,  qquuee  eenn  eell  ppaassaaddoo  eexxppoorrttaarroonn  

ggrraann  ccaannttiiddaadd  ddee  mmaannoo  ddee  oobbrraa..  BBaassttaarrííaa  ccoonn  lleeeerr  uunnaa  

bbiiooggrraaffííaa  ddee  MMaarrxx  ppaarraa  ccoommpprreennddeerr  eell  eennoorrmmee  rreettrroocceessoo  qquuee  

ssuuffrriióó  EEuurrooppaa  eenn  eell  ssiigglloo  XXXX  eenn  ccuuaannttoo  aa  aappeerrttuurraa  ddee  

ffrroonntteerraass..  EEss  aallttaammeennttee  dduuddoossoo  qquuee  eell  ggeenniiaall  jjuuddííoo  aalleemmáánn  

hhuubbiieerraa  ppooddiiddoo  hhooyy  mmoovveerrssee  ccoonn  llaa  ffaacciilliiddaadd  ccoonn  qquuee  ssee  mmoovviióó  

eenn  ssuu  ééppooccaa  eennttrree  PPrruussiiaa,,  FFrraanncciiaa,,  BBééllggiiccaa,,  IInnggllaatteerrrraa  yy  

oottrrooss  ppaaíísseess  ddeell  ccoonnttiinneennttee..  



  

          CCaabbllee  mmaannttiieennee  qquuee  llaa  tteennddeenncciiaa  eenn  mmuucchhooss  ppaaíísseess  eess  

hhaacciiaa  eell  rreeffoorrzzaammiieennttoo  --nnoo  eell  lleevvaannttaammiieennttoo--  ddee  llaass  

rreessttrriicccciioonneess  ssoobbrree  eell  mmoovviimmiieennttoo  ddee  llaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa  aa  

ttrraavvééss  ddee  llaass  ffrroonntteerraass  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  GGoobbiieerrnnooss..  EEssttooss  

ccoonnttrroolleess  vvaann    ddiirriiggiiddooss,,  ssoobbrree  ttooddoo,,  aa  pprrootteeggeerr  nniivveelleess  

ssaallaarriiaalleess  ddee  sseeggmmeennttooss  llaabboorraalleess  ddee  sseeccttoorreess  eenn  ccrriissiiss  

ccoonnttrraa  llaa  ccoommppeetteenncciiaa  eexxttrraannjjeerraa..  CCuuaallqquuiieerr  ssiinnddiiccaalliissttaa  

rreeccoonnooccee  qquuee  eessttaammooss  mmuuyy  lleejjooss  aaúúnn  ddee  llaass  ccooaalliicciioonneess  

eessttrraattééggiiccaass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  nneecceessaarriiaass  ddee  aassaallaarriiaaddooss  oo  ddee  

eemmpprreessaarriiooss  ppaarraa  ffrreennaarr  eeffiiccaazzmmeennttee  llooss  aassppeeccttooss  mmááss  nneeggaattiivvooss  

ddee  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn,,  ppeerroo  llaass  pprreessiioonneess  eenn  eessee  sseennttiiddoo  ssoonn  ttaann  

ffuueerrtteess  qquuee  eell  iinnvveessttiiggaaddoorr  bbrriittáánniiccoo  nnoo  ddeessccaarrttaabbaa  llaa  ppoossiibbii--  

lliiddaadd  ddee  qquuee  llaa  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  oo  gglloobbaalliizzaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  sseeaa  

uunn  pprroocceessoo  rreevveerrssiibbllee..  ""PPooddrrííaammooss  vveerr  llaa  rreessuurrrreecccciióónn,,  eenn  vveezz  

ddee  llaa  mmuueerrttee,,  ddeell  EEssttaaddoo--nnaacciióónn"",,  ccoonncclluuííaa..  ""EEll  ((mmeerrccaaddoo))  gglloobbaall  

ddeell  eemmpplleeoo  ssiigguuee  ssiieennddoo  uunnaa  qquuiimmeerraa  hhooyy  iigguuaall  qquuee  ccuuaannddoo  ssee  

ppuubblliiccóó  eell  MMaanniiffiieessttoo  CCoommuunniissttaa""..((9977))  

  

  EEll  rreettoo  EEDDUUCCAATTIIVVOO  pprroocceeddee  ddee  ddooss  ffuueenntteess::  ddee  llaa  

mmaarrggiinnaacciióónn  ddee  bboollssaass    ccrreecciieenntteess  ddee  ppoobbllaacciióónn  eenn  llooss  ppaaíísseess  

iinndduussttrriiaalliizzaaddooss  yy  ddee  llaa  ccrreecciieennttee  bbrreecchhaa  eennttrree  llooss  ppaaíísseess  

mmááss  iinndduussttrriiaalliizzaaddooss  yy  llooss  mmeennooss  ddeessaarrrroollllaaddooss..  SSii  uunnoo  ddee  

ccaaddaa  sseeiiss  eessttaaddoouunniiddeennsseess  nnoo  ttiieennee  sseegguurriiddaadd  ssoocciiaall,,  mmuucchhoo  

mmeennooss  ttiieennee  aacccceessoo  aa  llooss  aavvaanncceess  ttééccnniiccooss  yy  aa  ssuuss  ffrruuttooss::  

lloo  qquuee  ssee  ccoonnooccee  ccoommoo  llaa  ssoocciieeddaadd  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn..  LLoo  

mmiissmmoo  ssuucceeddee  ccoonn  uunnoo  ddee  ccaaddaa  ccuuaattrroo  EEssttaaddooss  iinnddeeppeennddiieenntteess..  

  

  LLooss  aaccttoorreess  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  --EEssttaaddooss  yy  

oorrggaanniizzaacciioonneess  ssoobbrree  ttooddoo,,  ppeerroo  ttaammbbiiéénn  llooss  mmeeddiiooss  

iinnffoorrmmaattiivvooss  ddee  aallccaannccee  iinntteerrnnaacciioonnaall--  ssee  eennffrreennttaann  aa  uunnaa  

mmiissmmaa  ppaarraaddoojjaa::  ppoorr  uunn  llaaddoo  nneecceessiittaann  ddiirriiggeenntteess  ffoorrmmaaddooss  

ppaarraa  rreessppoonnddeerr  aa  llooss  ddeessaaffííooss  ddee  llaa  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn;;  ppoorr  

oottrroo,,  ssee  ssiieenntteenn  oobblliiggaaddooss  aa  bbaajjaarr  aa  llooss  sseeggmmeennttooss  mmááss  



ppeeqquueeññooss  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  gglloobbaall  --aa  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  llooccaalleess,,  aa  

llaass  rreeggiioonneess  yy  aa  llooss  ppuueebbllooss--  ppaarraa  ppooddeerr  aapprroovveecchhaarr  mmeejjoorr  

ssuuss  rreeccuurrssooss  yy  llaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eessooss  

sseeggmmeennttooss..  

  

                LLooss  eelleevvaaddooss  ccoosstteess  ddee  llaass  tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess  --eenn  

bbuueennaa  mmeeddiiddaa  pprroodduuccttoo  ddee  llaa  aauusseenncciiaa  ddee  ccoommppeetteenncciiaa--  yy  uunnaa  

ddeeffiicciieennttee  ffoorrmmaacciióónn  eenn  eell  uussoo  ddee  llaa  nnuueevvaa  tteeccnnoollooggííaa  eenn  llaass  

eessccuueellaass  yy  uunniivveerrssiiddaaddeess  hhaann  ssiittuuaaddoo  aa  EEuurrooppaa  eenn  uunnaa  ppoossiicciióónn  

ddee  ddeessvveennttaajjaa  ffrreennttee  aa  ssuuss  pprriinncciippaalleess  ccoommppeettiiddoorreess  eessttaaddoo--  

uunniiddeennsseess  yy  jjaappoonneesseess..  CCoonnsscciieenntteess  ddeell  pprroobblleemmaa,,  llooss  ccoommiissaa--  

rriiooss  ccoommuunniittaarriiooss  ddee  IInnvveessttiiggaacciióónn,,  EEddiitthh  CCrreessssoonn,,  yy  ddee    

IInndduussttrriiaa,,  MMaarrttiinn  BBaannggeemmaannnn,,  hhiicciieerroonn  uunn  llllaammaammiieennttoo  ggeenneerraall  

eenn  sseeppttiieemmbbrree  ddeell  9955  aa  aaddmmiinniissttrraaddoorreess  ddee  cceennttrrooss  ddee  eennsseeññaann--  

zzaa,,  aassoocciiaacciioonneess  pprrooffeessiioonnaalleess  ddee  llaa  eennsseeññaannzzaa  yy  GGoobbiieerrnnooss  

ddee  llaa  UUnniióónn  EEuurrooppeeaa  ppaarraa  qquuee  pprroommuueevvaann  aaccttiivvaammeennttee  llaa  iinnttrroo--  

dduucccciióónn,,  uussoo  yy  eessttuuddiioo  ddee  llaass  nnuueevvaass  ttééccnniiccaass..  EEnn  ccuuaannttoo  aall    

eelleevvaaddoo  ccoossttee  ddee  llaa  ttrraannssmmiissiióónn  ddee  ddaattooss  eenn  EEuurrooppaa,,  llaa  CCoommiissiióónn  

ccoonnffiiaabbaa  eenn  qquuee  ssee  ffuueerraa  rreessoollvviieennddoo  eenn  llaa  sseegguunnddaa  mmiittaadd  ddee  llooss  

nnoovveennttaa  aa  mmeeddiiddaa  qquuee  ssee  ffuueerraann  rroommppiieennddoo  llooss  pprriinncciippaalleess  mmoonnoo--  

ppoolliiooss  nnaacciioonnaalleess  eeuurrooppeeooss  ddee  tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess..  

  

  LLaa  lliibbeerraalliizzaacciióónn  ddee  eessttee  sseeccttoorr  eerraa  aa  mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  nnoovveennttaa  

uunnoo  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  lliittiiggiiooss  eennttrree  EEEE..UUUU..  yy  EEuurrooppaa  eenn  llaass  

nneeggoocciiaacciioonneess  mmuullttiillaatteerraalleess  ddee  llaa  OOrrggaanniizzaacciióónn  MMuunnddiiaall  ddee  

CCoommeerrcciioo  ((OOMMCC)),,  ccoonn  sseeddee  eenn  GGiinneebbrraa..    

  

  EEll  rreettoo  EEMMPPRREESSAARRIIAALL  oo  ddee  GGEESSTTIIOONN  lloo  rreessuummííaa  aassíí  

LLaauurreennccee  LLyyoonnss,,  ccooaauuttoorr  ddee  ""CCrreeaattiinngg    TToommoorrrrooww`̀ss  

OOrrggaanniissaattiioonn""::  ""AAhhoorraa  llaa  tteeccnnoollooggííaa    eessttáá  ddaannddoo  mmááss  ppooddeerr  aa  

llooss  iinnddiivviidduuooss..  LLaass  iimmpplliiccaacciioonneess  ppaarraa  llaa  ddiirreecccciióónn  yy  

ggeessttiióónn  eemmpprreessaarriiaall  ssoonn  eennoorrmmeess..  LLooss  eejjeeccuuttiivvooss  tteennddrráánn  qquuee  

oorrggaanniizzaarrssee,,  ddiirriiggiirr,,  mmoottiivvaarr  yy  ddeessaarrrroollllaarrssee  eenn  uunn  mmuunnddoo  eenn  

eell  qquuee  oorrggaanniizzaacciioonneess  ee  iinnddiivviidduuooss  ssee  aattoommiizzaann..  PPeerroo  nnoo  



eessttáánn  ssoollooss..  NNeecceessiittaann  uunnaa  ccoonneexxiióónn  ppeerrmmaanneennttee  ccoonn  llaa  

oorrggaanniizzaacciióónn  yy  ccoonn  llooss  oottrrooss  mmiieemmbbrrooss  ddee  llaa  

oorrggaanniizzaacciióónn""..((9988))  

  

  LLaa  rreessppuueessttaa  ppooddrrííaa  eessttaarr  pprreecciissaammeennttee  eenn  uunnaa  mmeejjoorr  

uuttiilliizzaacciióónn  ddee  llaa  nnuueevvaa  tteeccnnoollooggííaa..  ""SSee  hhaa  ddiissppaarraaddoo  eenn  llooss  

úúllttiimmooss    ddooss  aaññooss  llaa  ddeemmaannddaa  ddee  pprrooggrraammaass  ddee  aannáálliissiiss  ddee  

rreeccuurrssooss  ppaarraa  eemmpprreessaarriiooss"",,  ddeeccííaa  eenn  llaa  pprriimmaavveerraa  ddeell  9955  

PPeetteerr  RRoossss,,  rreessppoonnssaabbllee  ddee  llaa  ccoommppaaññííaa  PPeeaakk  IInntteerraaccttiivvee,,  

ddeeddiiccaaddaa  aa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  eejjeeccuuttiivvooss..  ""LLooss  `̀mmuullttiimmeeddiiaa''  ppoorr  

ffiinn  ssee  hhaann  ccoonnvveerrttiiddoo  eenn  uunnaa  rreeaalliiddaadd  úúttiill  ppaarraa  mmuucchhooss  

nneeggoocciiooss""..((9999))  

  

  EEddddiiee  OObbeenngg,,  eexx  ddiirreeccttiivvoo  ddee  llaa  SShheellll,,  ccoonn  ggrraann  

eexxppeerriieenncciiaa  eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  eemmpprreessaarriiooss  yy  ffuunnddaaddoorr  eenn  eell  

oottooññoo  ddeell  9944  ddee  PPeennttaaccllee,,  aappeelllliiddaaddaa  ""TThhee  VViirrttuuaall  BBuussiinneessss  

SScchhooooll"",,  ccoonnffiiaabbaa  pplleennaammeennttee  eenn  llooss  nnuueevvooss  mmeeddiiooss  ddee  

ccoommuunniiccaacciióónn..  ""SSii  llooss  eejjeeccuuttiivvooss  nnoo  ppuueeddeenn  sseennttaarrssee  eenn  llaa  

mmiissmmaa  ccllaassee  ((oo  ccrruuzzaarr  eell  ppllaanneettaa  ppaarraa  aassiissttiirr  aa  rreeuunniioonneess))  

((......))  llaass  rreeddeess  ddee  llaass  aauuttooppiissttaass  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ppeerrmmiitteenn  

uunnaa  iinntteerraacccciióónn  ccoonnssttaannttee""  mmeeddiiaannttee  eell  ccoorrrreeoo  eelleeccttrróónniiccoo,,  

llaa  vviiddeeooccoonnffeerreenncciiaa  oo  llaass  ccoonnvveerrssaacciioonneess  ppoorr  oorrddeennaaddoorr..((110000))  

LLoo  qquuee  RRoossss,,  OObbeenngg  yy  LLyyoonnss  eessttaabbaann  ddiicciieennddoo  eerraa,,  ssiimmpplleemmeennttee,,  

hhaacceerr  rreeaalliiddaadd  llaa,,  vvaallggaa  llaa  rreedduunnddaanncciiaa,,  `̀rreeaalliiddaadd  vviirrttuuaall''..((110011))  

  

  EEll  rreettoo  CCIIBBEERRNNEETTIICCOO,,  ppoorr  úúllttiimmoo,,  pprroovvooccaa  llaa  

ddeevvaalluuaacciióónn  pprrooggrreessiivvaa  ddee  llooss  pprreecceeppttooss  yy  ddee  llaass  pprrááccttiiccaass  

eemmpprreessaarriiaalleess  ttrraaddiicciioonnaalleess..  CCoonn  llaa  rreevvoolluucciióónn  iinndduussttrriiaall  yy  

llaa  eerraa  ddee  llaa  mmááqquuiinnaa  ssee  iimmppuussoo  uunnaa  vviissiióónn  tteeccnnooccrrááttiiccaa  ddee  llaa  

ddiirreecccciióónn  ppoollííttiiccaa  yy  eemmpprreessaarriiaall..  LLaa  oobblliiggaacciióónn  pprriioorriittaarriiaa  

ddee  ttooddoo  bbuueenn  ddiirriiggeennttee  eerraa  rreedduucciirr  lloo  iimmppoonnddeerraabbllee  aa  mmeeddiiddaass  

ccaallccuullaabblleess..  TTrraaddiicciioonnaallmmeennttee,,  llaa  aauuttoorriiddaadd  ssee  ddiirriiggííaa  ddee  

aarrrriibbaa  aa  aabbaajjoo,,  ddee  llooss  aacccciioonniissttaass  aa  llooss  ddiirreeccttiivvooss,,  ddee  

eessttooss  aa  llooss  eejjeeccuuttiivvooss  yy  aassíí  ssuucceessiivvaammeennttee..  LLooss  ddiissttiinnttooss  



nniivveelleess  ddee  aauuttoorriiddaadd  vveennííaann  ddeeffiinniiddooss,,  eesseenncciiaallmmeennttee,,    ppoorr  

llooss  llíímmiitteess  pprreessuuppuueessttaarriiooss  yy  eell  ggrraaddoo  ddee  aauuttoonnoommííaa..  

  

  EEnn  llaa  ssoocciieeddaadd  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  oo  ddeell  ccoonnoocciimmiieennttoo,,  

eell  ccuuaarrtteell  ggeenneerraall  ssee  hhaa  ccoonnvveerrttiiddoo  eenn  `̀ccaammppuuss''  

uunniivveerrssiittaarriioo..  LLaass  óórrddeenneess  ppuueeddeenn  sseegguuiirr  vviinniieennddoo  ddee  aarrrriibbaa  

aabbaajjoo,,  ppeerroo  llaa  aauuttoorriiddaadd  hhaayy  qquuee  ggaannaarrllaa  ccaaddaa  ddííaa..  EEnn  eell  

ppaassaaddoo,,  ddiirriiggiirr  eerraa  ccoonnttrroollaarr..  HHooyy  ccuueennttaa  mmuucchhoo  mmááss  llaa  

vveelloocciiddaadd  yy  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  rreeaacccciioonnaarr  aannttee  llaa  

iinncceerrttiidduummbbrree..  ""EEnn  eell  mmuunnddoo  eemmeerrggeennttee  ddee  oorrggaanniizzaacciioonneess  

gglloobbaalleess,,  iinntteerrccoonneeccttaaddaass,,  eess  iinneevviittaabbllee  qquuee  uunnaa  ccaannttiiddaadd  

ccrreecciieennttee  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  iimmpprreesscciinnddiibblleess  ppaarraa  eell  ééxxiittoo  ddee  

llaa  ccoommppaaññííaa  ssee  eennccuueennttrree  ffuueerraa  ddeell  ccoonnttrrooll  ddiirreeccttoo  ddee  llooss  

eejjeeccuuttiivvooss  ddee  eessaa  ccoommppaaññííaa"",,  eessccrriibbííaa  GGaarryy  HHaammeell,,  pprrooffeessoorr  ddee  

llaa  LLoonnddoonn  BBuussiinneessss  SScchhooooll..  ""LLaa  jjeerraarrqquuiizzaacciióónn  vvaa  ddeejjaannddoo  

ppaassoo  aa  llaass  rreeddeess""..((110022))  

  

  ""LLaa  `̀ddee--iinntteeggrraacciióónn''  aauummeennttaa  llaa  ddeeppeennddeenncciiaa    ((qquuee  

ccaaddaa  eemmpprreessaa  ttiieennee))  ddee  llooss  ssuummiinniissttrraaddoorreess..  LLaa  eessccaallaa    ddee  

iinnvveerrssiioonneess  eenn  II++DD  ((iinnvveessttiiggaacciióónn  mmááss  ddeessaarrrroolllloo))  oobblliiggaa  aa  

ccoommppaarrttiirr  rriieessggooss  ccoonn  ssoocciiooss..  LLaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  nnuueevvaass  

ttrraasscciieennddeenn  llaass  ffrroonntteerraass  ddee  llaass  uunniiddaaddeess  eemmpprreessaarriiaalleess..  LLaa  

eessppeecciiaalliizzaacciióónn  ggeeooggrrááffiiccaa    ccoonnvviieerrttee  aa  llaass  ssuubbssiiddiiaarriiaass  

nnaacciioonnaalleess  eenn  ddeeppeennddeenncciiaass  ddee  aaffiilliiaaddaass  mmuucchhoo  mmááss  ddiissttaanntteess..  

AA  mmeeddiiddaa  qquuee  llaass  ffrroonntteerraass  ddee  llaa  ccoommppaaññííaa  ssee  ddiilluuyyeenn,,  ssee  

ddiiffuummiinnaann  ttaammbbiiéénn  llooss  llíímmiitteess  oo  llaass  ffrroonntteerraass  ddeell  ccoonnttrrooll  

eejjeeccuuttiivvoo""..((110033))  

  

              DDeessddee  eell  nnaacciimmiieennttoo  ddee  llaass  mmuullttiinnaacciioonnaalleess  mmooddeerrnnaass,,  

eenn  llaa  sseegguunnddaa  mmiittaadd  ddeell  ssiigglloo  XXIIXX,,  hhaassttaa  llooss  aaññooss  sseetteennttaa  

llaass  mmuullttiinnaacciioonnaalleess  ssee  oorrggaanniizzaabbaann  ppoorr  ppaaíísseess::  ssuubbssiiddiiaarriiaass  

eenn  uunnoo,,  ooppeerraacciioonneess  eenn  oottrroo,,  ooffiicciinnaass  ccoommeerrcciiaalleess  oo  ddee  

rreepprreesseennttaacciióónn  eenn  oottrroo......  LLaa  ssuubbssiiddiiaarriiaa  nnaacciioonnaall  eerraa  llaa  

uunniiddaa  bbáássiiccaa,,  iigguuaall  qquuee  eell  ccoonnssuullaaddoo  yy  llaa  EEmmbbaajjaaddaa  eerraann  llaass  



uunniiddaaddeess  eexxtteerriioorreess  bbáássiiccaass  ddee  llooss  GGoobbiieerrnnooss..  PPaarraa  llaass  

eemmpprreessaass  qquuee  ssiigguueenn  oorrggaanniizzaaddaass  ddee  eessee  mmooddoo,,  eell  ccoonncceeppttoo  

""gglloobbaall""  ssee  iiddeennttiiffiiccaa  nneecceessaarriiaammeennttee  ccoonn  eell  ccoonncceeppttoo  

""ttrraannssnnaacciioonnaall""..  PPaarraa  llaass  ccoommppaaññííaass  mmááss  jjóóvveenneess,,  ""gglloobbaall""  

ssiiggnniiffiiccaa  hhooyy  ""ssuupprraannaacciioonnaall""..  LLaa  ddiiffeerreenncciiaa  eess  iimmppoorrttaannttee..  

TTrraannssnnaacciioonnaall  ssee  rreeffiieerree  aall  iinntteennttoo  ddee  aallccaannzzaarr  oo  ppoonneerrssee  aall  

ddííaa  ccoonn  llaass  ffuueerrzzaass  ddee  llaa  iinntteeggrraacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa;;  

ssuupprraannaacciioonnaall  ssiiggnniiffiiccaa  ppiilloottaarr,,  ddiirriiggiirr  eessaa  iinntteeggrraacciióónn,,  eenn  

vveezz  ddee  ccoonntteemmppllaarrllaa  ddeessddee  llaa  bbaarrrreerraa..((110044))  

  

              ""NNiikkee,,  SSeeggaa,,  AAcceerr,,  MMTTVV  yy  mmuucchhaass  mmááss  eessttáánn  ddeeffiinniieennddoo  

eell  ssiiggnniiffiiccaaddoo  ddee  gglloobbaall  aall  ffoorrmmaarr  uunnaa  ggeenneerraacciióónn  ddee  

ccoonnssuummiiddoorreess  gglloobbaalleess  yy  ccoonneeccttaannddoo  ssuuss  rreeccuurrssooss"",,  aaññaaddííaa  

HHaammeell..  ""LLooss  eejjeeccuuttiivvooss  ccoonn  mmááss  ééxxiittoo  ddeell  ssiigglloo  XXXXII  sseerráánn  

pprroobbaabblleemmeennttee  llooss  qquuee  vviiaajjeenn  ccoonn  eell  mmeennoorr  eeqquuiippaajjee  

nnaacciioonnaall""..  

  

              ""EEnn  llaa  eerraa  ddee  llaa  mmááqquuiinnaa,,  llaass  ppeerrssoonnaass  eerraann  

sseeccuunnddaarriiaass  yy  llaass  ccoossaass,,  cceennttrraalleess..  EEnn  llaa  eerraa  ddee  llaa  

iinnffoorrmmaacciióónn,,  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo  eess  eell  eelleemmeennttoo  nnuucclleeaarr..  PPaarraa  uunn  

nnúúmmeerroo  ccrreecciieennttee  ddee  ccoommppaaññííaass,,  llaa  rreellaacciióónn  eennttrree  eell  vvaalloorr  ddee  

mmeerrccaaddoo  yy  eell  vvaalloorr  nnoommiinnaall  eess  uunn  mmúúllttiipplloo  ddee  ttrreess,,  cciinnccoo,,  

ddiieezz  oo  mmááss..  EEll  vvaalloorr  ddee  uunnaa  ccoommppaaññííaa  nnoo  ddeeppeennddee  ddee  ccoossaass  

ssiinnoo  ddee  ccoonnoocciimmiieennttoo,,  ddee  bbiieenneess  iinntteelleeccttuuaalleess,,  ddee  ccaappaacciiddaadd::  

eelleemmeennttooss  ttooddooss  rreellaacciioonnaaddooss  ccoonn  llaass  ppeerrssoonnaass..  YY  nniinngguunnoo  ddee  

eessooss  eelleemmeennttooss  aappaarreeccee  eenn  llooss  bbaallaanncceess""..((110055))  

  

              DDiissccuuttiirr  ssii  eess  mmááss  oo  mmeennooss  hhoonnrraaddoo  oo  rreemmuunneerraaddoorr  

hhaacceerr  yy  vveennddeerr  ccoossaass  oo  pprroodduucciirr  yy  vveennddeerr  ccoonnoocciimmiieennttoo  eess  

ppeerrddeerr  eell  ttiieemmppoo..  PPoorrqquuee  ""llaa  ttrraannssiicciióónn  ddee  uunn  mmuunnddoo  ddee  

ááttoommooss  aa  uunn  mmuunnddoo  ddee  iiddeeaass,,  ttrraannssffoorrmmaaddaass  yy  ddiissttrriibbuuiiddaass  eenn  

ffoorrmmaa  ddee  `̀bbiittss''  yy  `̀bbyytteess'',,  eess  iimmppaarraabbllee..  MMaaddoonnnnaa  ppuueeddee  hhaabbeerr  

ssiiddoo  uunnaa  mmaatteerriiaalliissttaa,,  ppeerroo  ffuueerroonn  ssuuss  ppoosseessiioonneess  

iinnmmaatteerriiaalleess  --ddeerreecchhooss  ddee  pprrooppiieeddaadd,,  `̀rrooyyaallttiieess'',,  iimmáággeenneess  



ddiiggiittaalliizzaaddaass  yy  ssoonniiddooss--  llaass  qquuee  llee  ppeerrmmiittiieerroonn  ssaattiissffaacceerr  

ssuuss  aappeetteenncciiaass  mmaatteerriiaalleess""..((110066))  

  

              EEnn  eessttaa  eerraa  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  llaa  ppuueerrttaa  qquuee  ccoonndduuccee  

aall  ééxxiittoo  oo  aall  ffrraaccaassoo  eess  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo..  MMaanntteenneerrssee  yy  

ccrreecceerr  rreeqquuiieerree  ssaabbeerr  qquuiieenn,,  ddoonnddee  yy  ccoommoo  ssee  pprroodduuccee  eessee  

ccoonnoocciimmiieennttoo,,  ppeerroo  ttaammbbiiéénn  qquuiieenn,,  ddoonnddee  yy  ccoommoo  ssee  ddeessttrruuyyee..  

EExxiiggee,,  aaddeemmááss,,  pprrootteeggeerr  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo,,  ttaarreeaa  ccaaddaa  ddííaa  

mmááss  ddiiffíícciill..  EEss  nneecceessaarriioo,,  eenn  ffiinn,,  ssaabbeerr  lloo  qquuee  ssaabbeemmooss,,  eess  

ddeecciirr,,  ddiissppoonneerr  ddee  uunn  iinnvveennttaarriioo  aaccttuuaalliizzaaddoo  eenn  ttooddoo  mmoommeennttoo  

ddeell  ccoonnoocciimmiieennttoo  eenn  nnuueessttrroo  ppooddeerr..  

  

              SSee  pprreegguunnttaa  HHaammeell  ppoorr  qquuéé  ffuuee  llaa  CCNNNN  yy  nnoo  llaa  BBBBCC  llaa  

qquuee  iimmaaggiinnóó  ee  iinniicciióó  eell  mmuunnddoo  ddee  llaass  iinnffoorrmmaacciióónn  gglloobbaall  

tteelleevviissaaddaa..  SSee  pprreegguunnttaa  iigguuaallmmeennttee  ppoorr  qquuéé  ffuueerroonn  IIBBMM  ((mmááss  

eexxaaccttoo  sseerrííaa  ddeecciirr  MMiiccrroossoofftt))  yy  CCoommppaaqq,,  nnoo  DDEECC  oo  UUnniissyyss,,  llaass  

qquuee  ccoommpprreennddiieerroonn  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  qquuee  tteennddrrííaa  eell  oorrddeennaaddoorr  

ppeerrssoonnaall..  SSee  pprreegguunnttaa  ttaammbbiiéénn  ppoorr  qquuéé  VViiaaccoomm  ccrreeaa  llaa  MMTTVV  yy  

nnoo  CCBBSS  oo  BBaarrtteellssmmaann..  SSuu  rreessppuueessttaa  aa  ttooddaass  llaass  pprreegguunnttaass  eess  

ttaann  ssiimmppllee  ccoommoo  aacceerrttaaddaa::  uunnaass  ddaann  rriieennddaa  ssuueellttaa  yy  ffaavvoorreecceenn  

llaa  ccrreeaattiivviiddaadd,,  llaa  iimmaaggiinnaacciióónn,,  yy  oottrraass  nnoo..  EEssoo  eexxpplliiccaa  qquuee  

uunnaass  sseeaann  ccaappaacceess  ddee  iimmaaggiinnaarr  eell  ffuuttuurroo  yy  oottrraass  ssee  qquueeddeenn  

aannccllaaddaass  eenn  eell  ppaassaaddoo  hhaassttaa  ssuu  nnaauuffrraaggiioo  ddeeffiinniittiivvoo..  

  

              IImmaaggiinnaarr  uunn  ffuuttuurroo  eennttrree  mmuucchhooss,,  ccoommpprreennddeerrlloo  

aaddeeccuuaaddaammeennttee  yy  hhaacceerrlloo  rreeaalliiddaadd,,  ccoommoo  pprrooppoonnee  eell  pprrooffeessoorr  

bbrriittáánniiccoo,,  nnoo  eess  ffáácciill..  EExxiiggee  ttiieemmppoo,,  eessffuueerrzzoo  yy  ccoonnssttaanncciiaa..  

MMeeddiiooss  ccoommoo  llaa  tteelleevviissiióónn  iinntteerraaccttiivvaa,,  llaa  vviiddeeootteelleeffoonnííaa,,  eell  

bbaannccoo  eenn  ccaassaa,,  llooss  lliibbrrooss  eelleeccttrróónniiccooss,,  llooss  vveehhííccuullooss  

iinntteelliiggeenntteess  yy  llaass  iinnffooppiissttaass  ssee  ccoonnoocceenn  ddeessddee  hhaaccee  

ddeecceenniiooss..  PPuueeddeenn  ppaassaarr  aaúúnn  aaññooss  hhaassttaa  qquuee  aallgguunnooss  

oo  ttooddooss  eellllooss  nnooss  rreessuulltteenn  ttaann  ffaammiilliiaarreess  ccoommoo  nnooss  rreessuullttaa  

hhooyy  eell  ttrraannssiissttoorr,,  ppeerroo  eess  eevviiddeennttee  qquuee  ssóólloo  ssee  

bbeenneeffiicciiaarráánn  llaass  ccoommppaaññííaass  qquuee  ssee  pprreeppaarreenn  sseerriiaammeennttee  ppaarraa  



aapprroovveecchhaarr  llaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  qquuee  ttooddooss  eessooss  mmeeddiiooss  ooffrreecceerráánn  

ccuuaannddoo  ssee  ggeenneerraalliiccee  ssuu  uussoo  oo  ccoonnssuummoo  eenn  llooss  mmeeggaammeerrccaaddooss..  

  

              CCaassii  nniinnggúúnn  mmeeddiioo  hhaa  aaccaabbaaddoo  uussáánnddoossee  ccoommoo  iimmaaggiinnaarroonn  

ssuuss  iinnvveennttoorreess..  TTaammppooccoo  eell  oorrddeennaaddoorr  ppeerrssoonnaall..  ""UUnnaa  ddee  llaass  

ssoorrpprreessaass  ddeell  oorrddeennaaddoorr  ppeerrssoonnaall,,  aall  mmeennooss  ppaarraa  mmíí,,  eess  qquuee  

hhaa  hheecchhoo  iinncclluussoo  mmááss  ppoorr  llooss  ppeeqquueeññooss  nneeggoocciiooss  qquuee  ppoorr  llooss  

ggrraannddeess"",,  hhaa  eessccrriittoo  BBiillll  GGaatteess,,  ffuunnddaaddoorr  ddee  MMiiccrroossoofftt,,  

aauuttoorraa  ddee  llooss  ssiisstteemmaass  ooppeerraattiivvooss  MMSS--DDOOSS  yy  WWiinnddoowwss  9955..  EEll  

pprriimmeerroo  mmoovvííaa  eenn  11999955  eell  8855  ppoorr  cciieenn  ddee  llooss  oorrddeennaaddoorreess  ddeell  

mmuunnddoo..  ""NNoo  mmee  eennttiieennddaann  mmaall,,  pprrááccttiiccaammeennttee  ttooddooss  llooss  ttiippooss  

ddee  nneeggoocciiooss  ssee  hhaann  bbeenneeffiicciiaaddoo  ddeell  oorrddeennaaddoorr  ppeerrssoonnaall......  LLaa  

pprroodduuccttiivviiddaadd  aauummeennttaa..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  ccrreeoo  qquuee  llaass  ppeeqquueeññaass  

ffiirrmmaass  hhaann  ssaalliiddoo  ggaannaannddoo  mmááss  pprrooppoorrcciioonnaallmmeennttee  qquuee  llaass  

ggrraannddeess  sseenncciillllaammeennttee  ppoorrqquuee  eemmppeezzaarroonn  ddeessddee  mmuucchhoo  mmááss  aattrrááss  

tteeccnnoollóóggiiccaammeennttee""..((110077))  

  

              PPeetteerr  DDrruucckkeerr,,  pprrooffeessoorr  ddee  CCiieenncciiaass  SSoocciiaalleess  eenn  llaa  

CCllaarreemmoonntt  GGrraadduuaattee  SScchhooooll  ddee  CCaalliiffoorrnniiaa  yy  aauuttoorr  ddee  lliibbrrooss  

ppiioonneerrooss  ssoobbrree  oorrggaanniizzaacciióónn  eemmpprreessaarriiaall  aa  ffiinnaalleess  ddeell  ssiigglloo  

XXXX,,  vvee  ddooss  tteennddeenncciiaass  ddoommiinnaanntteess::  llaa  tteennddeenncciiaa  ddee  llaass  

ggrraannddeess  ccoommppaaññííaass  aa  ddeesspprreennddeerrssee  ddee  ttooddoo  eell  ttrraabbaajjoo  

ccoonnssiiddeerraaddoo  ""ddee  aappooyyoo""  yy  llaa  tteennddeenncciiaa  aa  eessttaabblleecceerr  aalliiaannzzaass,,  

ccoonnssoorrcciiooss  oo  aassoocciiaacciioonneess  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  eenn  ssuuss  sseeccttoorreess  

ppaarraa  ppooddeerr  aaffrroonnttaarr  llooss  rriieessggooss  ffiinnaanncciieerrooss  yy  llooss  rreettooss  

tteeccnnoollóóggiiccooss..  LLaa  pprriimmeerraa  tteennddeenncciiaa  ccoonnlllleevvaa  uunnaa  rreedduucccciióónn  

iimmppaarraabbllee  ddee  ppllaannttiillllaass  ddee  eemmpplleeaaddooss  ffiijjooss  yy  uunnaa  

mmuullttiipplliiccaacciióónn  ddee  ccoonnttrraattooss  ddee  oobbrraa  aa  ttiieemmppoo  ppaarrcciiaall..  LLaa  

sseegguunnddaa  hhaarráá  mmuuyy  ddiiffíícciill  llaa  ssuuppeerrvviivveenncciiaa  ddee  aaqquueellllaass  

eemmpprreessaass  nnaacciioonnaalleess,,  eenn  ssuu  mmaayyoorrííaa  mmoonnooppoolliiooss  dduurraannttee  llooss  

aaññooss  ddee  llaa  gguueerrrraa  ffrrííaa,,  qquuee  nnoo  ssee  iinntteeggrreenn  eenn  llooss  ccoonnssoorrcciiooss  

ddoommiinnaanntteess  eenn  ccaaddaa  sseeccttoorr..((110088))  SSiinn  llooss  oorrddeennaaddoorreess  

ppeerrssoonnaalleess  yy  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  llooss  nnuueevvooss  ssiisstteemmaass  ddee  

iinnffoorrmmaacciióónn,,  aammbbaass  tteennddeenncciiaass  eessttaarrííaann  ccoonnddeennaaddaass  ddee  



aanntteemmaannoo..  

  

              EEll  rreettoo  CCOOMMEERRCCIIAALL  ssóólloo  eemmppeezzaabbaa  aa  aaddiivviinnaarrssee  aa  

mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  nnoovveennttaa..  SSeeggúúnn  KKiilllleenn  &&  AAssssoocciiaatteess,,  eemmpprreessaa  

ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  eessttaaddoouunniiddeennssee  eessppeecciiaalliizzaaddaa  eenn  iinnffoorrmmaacciióónn  

ppoorr  oorrddeennaaddoorr,,  eenn  eell  aaññoo  22000000  aallrreeddeeddoorr  ddeell  88  ppoorr  cciieenn  ddee  

ttooddaass  llaass  ttrraannssaacccciioonneess  ccoommeerrcciiaalleess  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  --bbiieenneess  

yy  sseerrvviicciiooss  vvaalloorraaddooss  eenn  uunnooss  660000..000000  mmiilllloonneess  ddee  ddóóllaarreess--  

ssee  vveennddeerráánn  eenn  eell  ssiisstteemmaa  ddee  IInntteerrnneett..((110099))  

  

              MMaarrttyy  TTeenneennbbaauumm,,  ddiirreeccttoorr  eejjeeccuuttiivvoo  ddee  EEnntteerrpprriissee  

IInntteeggrraattiioonn  TTeecchhnnoollooggiieess,,  oottrraa  eemmpprreessaa  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  eenn  

eell  sseeccttoorr,,  ccrreeííaa  qquuee  eell  ccoommeerrcciioo  eelleeccttrróónniiccoo  ppooddííaa  

""rreevvoolluucciioonnaarr  eell  ccoommeerrcciioo  eexxtteerriioorr  yy  eell  ccoommeerrcciioo  rreeggiioonnaall""..  

SSuu  eemmpprreessaa  lllleevvaabbaa  llaa  iinniicciiaattiivvaa  ddee  CCoommmmeerrcceeNNeett,,  ccoonnssoorrcciioo  

ddeell  SSiilliiccoonn  VVaalllleeyy  ppiioonneerroo  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  

iinntteerrccaammbbiiooss  eemmpprreessaarriiaalleess  ppoorr  IInntteerrnneett  ccoonn  llaa  aayyuuddaa  ddeell  

DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  CCoommeerrcciioo  eessttaaddoouunniiddeennssee..((111100))  EEnn  eell  mmoommeennttoo  

ddee  eessccrriibbiirr  eessttaass  rreefflleexxiioonneess,,  ttooddaass  llaass  ggrraannddeess  ccoommppaaññííaass  

ddee  tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess,,  oorrddeennaaddoorreess  yy  sseerrvviicciiooss  ffiinnaanncciieerrooss  

--pprriinncciippaalleess  ssuummiinniissttrraaddoorreess  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddeell  

ccoommeerrcciioo  eelleeccttrróónniiccoo--  ssee  pprreeppaarraabbaann  ppaarraa  ccoommppeettiirr  eenn  eell  

nnuueevvoo  ccoonntteexxttoo..  

  

              EEnn  eell  uummbbrraall  ddeell  ssiigglloo  XXXXII  eell  ééxxiittoo  oo  eell  ffrraaccaassoo  ddee  

mmuucchhaass  eemmpprreessaass  ddeeppeennddeerráá,,  ssoobbrree  ttooddoo,,  ddee  qquuee  sseeppaann  

aaddaappttaarrssee  aa  ttiieemmppoo  aa  uunn  nnuueevvoo  mmeerrccaaddoo  gglloobbaall  ddee  ccoonnssuummoo,,  eenn  

eell  qquuee  ccoommpprraaddoorreess  yy  vveennddeeddoorreess  aaddooppttaarráánn  llaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddee  

ssuuss  ddeecciissiioonneess,,  iinncclluuiiddooss  llooss  ppaaggooss  ddee  ssuuss  ccoommpprraass,,  

tteecclleeaannddoo  uunnaass  lleettrraass  yy  uunnooss  nnúúmmeerrooss  eenn  ssuuss  oorrddeennaaddoorreess  

ppeerrssoonnaalleess..  

  

              LLaa  sseegguurriiddaadd  ddee  ccaaddaa  ssiisstteemmaa,,  aannttee  eessttee  rreettoo,,  

aaddqquuiieerree  uunnaa  iimmppoorrttaanncciiaa  iinniimmaaggiinnaabbllee..  DDee  aahhíí  llaa  uurrggeenncciiaa  ddee  



ggaarraannttiizzaarr  eessaa  sseegguurriiddaadd  ccoonn  pprrooggrraammaass  eessppeecciiaalleess..  EEnn  aabbrriill  

ddeell  9955  ssaallííaa  aall  mmeerrccaaddoo  uunnoo  ddee  eessooss  pprrooggrraammaass::  SSeeccuurriittyy  

AAddmmiinniissttrraattoorr  TTooooll  ffoorr  AAnnaallyyssiinngg  NNeettwwoorrkkss  oo  SSAATTAANN..  SSee  

pprreesseennttóó  ccoommoo  uunn  pprrooggrraammaa  ccaappaazz  ddee  ffaacciilliittaarr  llaa  ppeenneettrraacciióónn  

ddee  llaass  ddeeffeennssaass  ddee  uunnooss  55  mmiilllloonneess  ddee  oorrddeennaaddoorreess  ccoonneeccttaaddooss  

aa  IInntteerrnneett  ppoorr  ttooddoo  eell  mmuunnddoo..  SSAATTAANN  aaddvviieerrttee  aa  ccaaddaa  uussuuaarriioo  

llaass  ddeebbiilliiddaaddeess  ddee  ssuu  ssiisstteemmaa  yy  llooss  rriieessggooss  ddee  iinnttrruussiioonneess  

eexxttrraaññaass  ppaarraa  qquuee  ppuueeddaa  aaddooppttaarr  mmeeddiiddaass  pprreevveennttiivvaass  yy  

ddeeffeennddeerrssee..  MMuucchhooss  ssiisstteemmaass  ssiimmiillaarreess  yy  mmááss  eeffiiccaacceess  sseerráánn  

nneecceessaarriiooss  ppaarraa  qquuee  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddeell  ccoommeerrcciioo  

eelleeccttrróónniiccoo  gglloobbaall  ssee  hhaaggaann  rreeaalliiddaadd..  

  

            EEll  ccaassoo  LLeevviinn  &&  CCiittiiccoorrpp  ddeemmuueessttrraa  llaa  vvuullnneerraabbiilliiddaadd    

ddeell  ssiisstteemmaa  bbaannccaarriioo  iinntteerrnnaacciioonnaall  mmááss  sseegguurroo..  TTooddoo  eemmppeezzóó  

uunn  ddííaa  ddeell  9944..  UUnn  eemmpplleeaaddoo  ddeell  bbaannccoo  eessttaaddoouunniiddeennssee  eenn  BBuueennooss  

AAiirreess  ccoommpprroobbóó  qquuee  eessttaabbaann  ssiieennddoo  ttrraannssffeerriiddaass  ccaannttiiddaaddeess  

iimmppoorrttaanntteess  ddeessddee  AArrggeennttiinnaa  aa  SSaann  FFrraanncciissccoo  ppoorr  llooss  oorrddeennaa--  

ddoorreess  cceennttrraalleess  ddee  CCiittiiccoorrpp  eenn  NNuueevvaa  YYoorrkk..  CCoonnsscciieennttee  ddee  qquuee  

aaqquueellllaass  ttrraannssffeerreenncciiaass  nnoo  hhaabbííaann  ssiiddoo  aauuttoorriizzaaddaass,,  ddiioo  llaa  

aallaarrmmaa..  CCoonn  llaa  aayyuuddaa  ddeell  FFBBII,,  llooss  iinnssppeeccttoorreess  ddeell  bbaannccoo    

ddeessccuubbrriieerroonn  qquuee  uunn  bbiiooqquuíímmiiccoo  rruussoo  llllaammaaddoo  VVllaaddiimmiirr  LLeevviinn,,  

ddeessddee  ssuu  oorrddeennaaddoorr  eenn  SSaann  PPeetteerrssbbuurrggoo,,  hhaabbííaa  llooggrraaddoo  iinnttrroo--  

dduucciirrssee  eenn  eell  ssiisstteemmaa  ddee  CCiittiiccoorrpp  yy,,  ccoonn  llaa  aayyuuddaa  ddee  ccoollaabboo--  

rraaddoorreess  eenn  oottrrooss  ppaaíísseess,,  eessttaabbaa  rroobbaannddoo  ggrraann  ccaannttiiddaadd  ddee    

ddiinneerroo  aall  bbaannccoo..  CCuuaannddoo  ffuuee  ddeetteenniiddoo,,  LLeevviinn,,  ddee  2288  aaññooss,,  

hhaabbííaa  ssaaccaaddoo  yyaa  ddee  CCiittiiccoorrpp  uunnooss  1122  mmiilllloonneess  ddee  ddóóllaarreess  yy  

hhaabbííaa  rreettiirraaddoo  yyaa  eenn  eeffeeccttiivvoo  uunnooss  440000..000000..  LLeevviinn  ffuuee  ddeettee--  

nniiddoo  eenn  GGrraann  BBrreettaaññaa  eenn  uunnoo  ddee  ssuuss  ffrreeccuueenntteess  vviiaajjeess  ppoorr  

OOcccciiddeennttee,,  ppeerroo  CCiittiiccoorrpp  hhaa  ccaallllaaddoo  llooss  ddeettaalllleess  ddee  lloo  ssuuccee--  

ddiiddoo  ppaarraa  nnoo  ddaarr  ppiissttaass  aa  ppoossiibblleess  iimmiittaaddoorreess  ddeell  aattrraaccaaddoorr  

eelleeccttrróónniiccoo  rruussoo..  

  

            LLaa  iinnffoorrmmaattiizzaacciióónn  hhaa  mmooddiiffiiccaaddoo  rraaddiiccaallmmeennttee  llaa  ffoorrmmaa  

ddee  ttrraabbaajjaarr  eenn  llooss  pprriinncciippaalleess  mmeerrccaaddooss  bbuurrssááttiilleess..  EEll  2211    



ddee  sseeppttiieemmbbrree  ddeell  9955  uunn  ggrruuppoo  ddee  ccoorrrreeddoorreess  ddee  llaa  bboollssaa  

lloonnddiinneennssee  ppuuoo  eenn  mmaarrcchhaa  TTrraaddeeppooiinntt::  uunn  ssiisstteemmaa  ddee  ccoonneexxiioo--  

nneess  ppoorr  oorrddeennaaddoorr  qquuee  ppeerrmmiittee  aa  ccoommpprraaddoorreess  yy  vveennddeeddoorreess  

ccuurrssaarr  yy  eejjeeccuuttaarr  ttooddaa  ccllaassee  ddee  óórrddeenneess  ddee  ffoorrmmaa  iinnssttaannttáánneeaa  

ssiinn  nneecceessiiddaadd  ddeell  tteellééffoonnoo..  BBaassttaa  ccoonn  mmaarrccaarr  eenn  llaa  ppaannttaallllaa  

eell  nnúúmmeerroo  ddee  aacccciioonneess  qquuee  ssee  ddeesseeaann  aaddqquuiirriirr  oo  vveennddeerr..  CCuuaall--  

qquuiieerraa  qquuee  ddeesseeee  aacceeppttaarr  llaa  ooffeerrttaa  ssóólloo  ttiieennee  qquuee  ppuullssaarr  uunnaa  

tteeccllaa  yy  llaa  ooppeerraacciióónn  ssee  eejjeeccuuttaa  aauuttoommááttiiccaammeennttee..  LLaa  rraappiiddeezz  

yy  ccoonnffiiddeenncciiaalliiddaadd  qquuee  ppeerrmmiittee  eessttee  nnuueevvoo  ssiisstteemmaa  pprreeooccuuppaa  

sseerriiaammeennttee  aa  llaass  aauuttoorriiddaaddeess,,  ppuueess  aauummeennttaa  llaass  ddiiffiiccuullttaaddeess  

ppaarraa  ccoonnoocceerr  yy  ccoonnttrroollaarr  llooss  mmoovviimmiieennttooss  eennttrree  uunnooss  mmeerrccaaddooss  

yy  oottrrooss..  PPaarraa  eell  uussuuaarriioo,,  eenn  ccaammbbiioo,,  eenn  pprriinncciippiioo  eess  uunn    

aavvaannccee  ppoorrqquuee  llee  ppeerrmmiittee  ccoonnttaaccttaarr  ddiirreeccttaammeennttee  ccoonn  oottrrooss  

ssiinn  ttaannttooss  iinntteerrmmeeddiiaarriiooss..((111111))  

              

          LLaa  bbaannccaa  aa  ddoommiicciilliioo  oo  llaa  bbaannccaa  eenn  ccaassaa  ppaarreeccee  iirr  mmááss  

ddeessppaacciioo  ddee  lloo  qquuee  ssee  ccrreeyyóó..  AA  ffiinnaalleess  ddeell  9955  llooss  cclliieenntteess  ddee  

bbaannccooss  qquuee  hhaaccííaann  ssuuss  ooppeerraacciioonneess  ddeessddee  ccaassaa  ppoorr  oorrddeennaaddoorr  

aaúúnn  nnoo  lllleeggaabbaann  aall  11  ppoorr  cciieenn  ddeell  ttoottaall..((111122))  SSeeggúúnn  llaa  eemmpprree--  

ssaa  nneeooyyoorrqquuiinnaa  JJuuppiitteerr  CCoommmmuunniiccaattiioonnss  LLLLCC,,  eenn  llooss  EEEE..UUUU..  ssóólloo  

hhaabbííaa  uunnooss  770000..000000  uussuuaarriiooss  aaccttiivvooss  ddee  ddiicchhooss  sseerrvviicciiooss..  LLaa  

eemmpprreessaa,,  ddeeddiiccaaddaa  aall  aannáálliissiiss  ddeell  sseeccttoorr,,  ccaallccuullaabbaa  qquuee  eell  

mmeerrccaaddoo  ccrreecceerrííaa  aa  uunnooss  55  mmiilllloonneess  ppaarraa  ffiinnaalleess  ddee  ssiigglloo  yy  qquuee    

aallrreeddeeddoorr  ddeell  22000055  uunn  7755  ppoorr  cciieenn,,  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee,,  ddee  llooss    

hhooggaarreess  eessttaaddoouunniiddeennsseess  hhaarrííaa  yyaa  aallgguunnaass  ddee  ssuuss  ggeessttiioonneess    

bbaannccaarriiaass  ddeessddee  ssuu  oorrddeennaaddoorr  ppeerrssoonnaall..  EEuurrooppaa,,  eenn  eessttee  sseeccttoorr,,  

iibbaa  uunn  ppooccoo  ppoorr  ddeellaannttee  ddee  llooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss..  

  

  

              HHaacciiaa  uunn  NNuueevvoo  SSiisstteemmaa  ddee  PPaazz  yy  ddee  GGuueerrrraa  

  

  

              LLooss  pprroocceessooss  aannaalliizzaaddooss  hhaann  ffaacciilliittaaddoo  eell  

nnaacciimmiieennttoo  ddee  aaccttoorreess  eeccoonnóómmiiccooss  yy  ssoocciiaalleess  qquuee,,  ppoorr  



pprriimmeerraa  vveezz,,  ppooddeemmooss  ccoonnssiiddeerraarr  vveerrddaaddeerraammeennttee  mmuunnddiiaalleess..  

LLaass  mmuullttiinnaacciioonnaalleess,,  aallgguunnooss  ggrruuppooss  ddee  pprreessiióónn,,  ddoocceennaass  

ddee  oorrggaanniizzaacciioonneess  nnoo  gguubbeerrnnaammeennttaalleess,,  aaggeenncciiaass  ddee  ttuurriissmmoo  

ggrruuppooss  cciieennttííffiiccooss......  LLaa  mmuunnddiiaalliizzaacciiòònn  ddee  llooss  aaccttoorreess  eess  

yyaa  uunnaa  rreeaalliiddaadd  ttaann  pprròòxxiimmaa  ccoommoo  llaa  mmuunnddiiaalliizzaacciiòònn  ddee  llaa  

iinnffoorrmmaacciióónn  yy  ddee  llooss  mmeerrccaaddooss..  

  

              EEll  pprroocceessoo  ddee  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  nnoo  aaccaabbaa  aahhíí..  LLooss  

pprroobblleemmaass  ddeell  mmeeddiioo  aammbbiieennttee  hhaaccee  aaññooss  qquuee  ssee  hhaann  

ddeemmoossttrraaddoo  iinnmmuunneess  aa  ttooddaa  ppoollííttiiccaa  qquuee  nnoo  sseeaa  gglloobbaall  oo  

mmuunnddiiaall..  GGrraacciiaass  aa  llaa  mmuunnddiiaalliizzaacciiòònn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  eenn  

llaa  qquuee  llaa  rraaddiioo  eenn  oonnddaa  ccoorrttaa  hhaa  ssiiddoo  ppiioonneerraa  ((ssiigguuee  

ssiiéénnddoolloo  aallllíí  ddoonnddee  rreeggíímmeenneess  ttoottaalliittaarriiooss  oo  aauuttoorriittaarriiooss  ssee  

eemmppeeññaann  ttooddaavvííaa  eenn  lleevvaannttaarr  mmuurraallllaass  ppaarraa  iimmppeeddiirr  qquuee  llaa  

vveerrddaadd  lllleegguuee  aa  llooss  cciiuuddaaddaannooss)),,  llooss  ttiirraannooss  yy  llooss  

ddiiccttaaddoorreess  ccaaddaa  vveezz  ttiieenneenn  mmááss  ddiiffíícciill  ssuu  ppoossiicciióónn..  PPoorr  

eenncciimmaa  ddee  llaass  ffrroonntteerraass,,  llooss  ppuueebbllooss  mmááss  ddiissttaanntteess  eemmppiieezzaann  

aa  ppllaanntteeaarrssee  pprroobblleemmaass  ééttiiccooss  ssiimmiillaarreess  ssoobbrree  llooss  ddeerreecchhooss  

hhuummaannooss  yy  llaa  jjuussttiicciiaa,,  ssoobbrree  llaa  ssoolliiddaarriiddaadd  rreettóórriiccaa  yy  llaass  

nneecceessiiddaaddeess  bbáássiiccaass  ddee  ssoocciieeddaaddeess  iinntteerrccoonneeccttaaddaass..  

  

              EEssttee  pprroocceessoo  ddee  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  eessttáá  ccoonnssoolliiddáánnddoossee  

eenn  uunn  ccoonntteexxttoo  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  rrááppiiddoo  yy,,  ssoobbrree  ttooddoo,,  

ddeesseeqquuiilliibbrraaddoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  mmuunnddiiaall,,  ddeessppllaazzaammiieennttooss  

mmaassiivvooss  ddee  ppoobbllaacciioonneess  eenn  eell  TTeerrcceerr  MMuunnddoo  ddeessddee  llaass  zzoonnaass  

rruurraalleess  aa  llaass  zzoonnaass  uurrbbaannaass  yy  ddeessddee  llooss  ppaaíísseess  mmeennooss  

aavvaannzzaaddooss  aa  llooss  ppaaíísseess  mmááss  rriiccooss..  NNaacceenn  aassíí  iinnmmeennssaass  

aagglloommeerraacciioonneess  uurrbbaannaass  iimmppoossiibblleess  ddee  aaddmmiinniissttrraarr  yy  ssiinn  llaass  

ccoonnddiicciioonneess  mmááss  eelleemmeennttaalleess  ppaarraa  aatteennddeerr  ddiiggnnaammeennttee  llaass  

nneecceessiiddaaddeess  ddee  mmiilllloonneess  ddee  eemmiiggrraanntteess..  SSee  iinntteennssiiffiiccaann,,  

ccoommoo  ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddeell  sseegguunnddoo  ttiippoo  ddee  mmiiggrraacciioonneess,,  llaass  

ffrriicccciioonneess  eennttrree  ppoobbllaacciioonneess  aauuttóóccttoonnaass  yy  eemmiiggrraanntteess..  

  

              EEll  ppaappeell  ddeell  EEssttaaddoo  ssee  ttrraassffoorrmmaa..  LLaa  ssoobbeerraannííaa  



nnaacciioonnaall  ssee  ddeebbiilliittaa..  SSee  mmuullttiipplliiccaann,,  eenn  EEuurrooppaa  ssoobbrree  ttooddoo,,  

llaass  ssiittuuaacciioonneess  ddee  ccoo--ssoobbeerraannííaa..  LLaa  úúnniiccaa  ssuuppeerrppootteenncciiaa  yy  

llaass  ggrraannddeess  ppootteenncciiaass  nneecceessiittaann  ccooaalliicciioonneess  ppaarraa  aaccttuuaarr  

eeffiiccaazzmmeennttee::  eell  CCoonnsseejjoo  ddee  SSeegguurriiddaadd  ppaarraa  hhaacceerr  llaa  gguueerrrraa,,  

eell  GG--77  ppaarraa  rreessppoonnddeerr  aall  mmaarraassmmoo  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  llaa  aannttiigguuaa  

UURRSSSS,,  llaa  CCSSCCEE  ppaarraa  eennccoonnttrraarr  ccoonncciilliiaacciioonneess  iimmppoossiibblleess  eenn  

llaass  gguueerrrraass  cciivviilleess  ccaauuccáássiiccaass,,  llaa  UUEE  ppaarraa  lleevvaannttaarr  ddee  llaa  

ppoossttrraacciióónn  llaass  eeccoonnoommííaass  mmeeddiitteerrrráánneeaass,,  llaa  OOTTAANN  ppaarraa  

ccoonntteenneerr  llooss  ffuueeggooss  bbaallccáánniiccooss,,  ccaassccooss  aazzuulleess  eenn  llooss  ccuuaattrroo  

ccoonnttiinneenntteess  ppaarraa  vviiggiillaarr  aaccuueerrddooss  ffrráággiilleess  ddee  aallttoo  eell  ffuueeggoo..  

  

              EEssttáá  nnaacciieennddoo,,  aassíí,,  uunn  nnuueevvoo  ssiisstteemmaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  

eenn  eell  qquuee  aassiissttiimmooss  aa  uunnaa  iinntteennssiiffiiccaacciióónn  ddee  llaass  rreellaacciioonneess  

eennttrree  llooss  ppuueebbllooss,,  aa  uunnaa  mmaayyoorr  iinntteerrddeeppeennddeenncciiaa  ttaannttoo  ddee  llooss  

ggrraannddeess  ccoommoo  ddee  llooss  ppeeqquueeññooss,,  aa  llaa  ddeessaappaarriicciiòònn  ddee  aallgguunnooss  

ccoonnfflliiccttooss  vviieejjooss  aalliimmeennttaaddooss  ppoorr  llaa  gguueerrrraa  ffrrííaa  yy  aa  uunnaa  

mmuullttiipplliiccaacciióónn  ddee  ccoonnfflliiccttooss  nnuueevvooss  yy  vviieejjooss    qquuee  eessttaabbaann  

aappaaggaaddooss  ppoorr  llaa  ffuueerrzzaa  bbrruuttaa  ddeell  ssiisstteemmaa  aanntteerriioorr..  

  

              JJuunnttoo  aa  llaa  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn,,  llaa  ssoocciieeddaadd  iinntteerrnnaacciioonnaall  

ddee  llooss  aaññooss  9900  ssee  ccaarraacctteerriizzaa  ppoorr  oottrroo  pprroocceessoo::  llaa  

rreeccuuppeerraacciióónn  ccaaddaa  ddííaa  mmááss  ddeessiigguuaall  ddeell  ccrreecciimmiieennttoo  eeccoonnóómmiiccoo  

ttrraass  llaass  ccrriissiiss  eenneerrggééttiiccaass  yy  ffiinnaanncciieerraass  ddeell  7733,,  7799  yy  

pprriimmeerraa  mmiittaadd  ddee  llooss  oocchheennttaa..  

  

  LLaa  rreeccuuppeerraacciióónn  ddeell  ccrreecciimmiieennttoo  nnoo  hhaa  ssiiddoo  ggeenneerraall..  

SSee  hhaann  bbeenneeffiicciiaaddoo  ddee  eellllaa  llooss  ppaaíísseess  ddee  llaa  OOCCDDEE  yy,,  ssoobbrree  

ttooddoo,,  uunn  ggrruuppoo  ddee  ppaaíísseess  aassiiááttiiccooss,,  mmiieennttrraass  ssee  hhaann  

aacceennttuuaaddoo  llaass  ddiiffeerreenncciiaass  eenn  eell  TTeerrcceerr  MMuunnddoo  eennttrree  uunnooss  

ddrraaggoonneess  aassiiááttiiccooss  ccoonn  uunn  ddeessaarrrroolllloo  mmuuyy  rrááppiiddoo  yy  uunn  AAffrriiccaa  

ssuubbssaahhaarriiaannaa  oo  uunnaa  AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa  ssuuppeerreennddeeuuddaaddaass  yy  ddee  

ccrreecciimmiieennttoo  bbaajjoo  oo,,  eenn  aallgguunnooss  ccaassooss,,  nneeggaattiivvoo..  

  

    SSiinn  uunnaa  pprroossppeerriiddaadd  mmaanntteenniiddaa  eenn  OOcccciiddeennttee  yy  JJaappóónn,,  



eell  ffrraaccaassoo  ddeell  ccoommuunniissmmoo  ssoovviiééttiiccoo  --llaa  pprriinncciippaall  rruuppttuurraa  ddee  

ffiinnaalleess  ddee  ssiigglloo--  pprroobbaabblleemmeennttee  nnoo  ssee  hhaabbrrííaa  pprroodduucciiddoo  oo  ssee  

hhaabbrrííaa  aappllaazzaaddoo  ""ssiinn  ddiiee""..  EEll  rreeccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  qquuee,,  

aahhooggaannddoo  llaa  lliibbeerrttaadd  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn,,  eess  iimmppoossiibbllee  eexxtteennddeerr  

eell  uussoo  ddee  llaass  nnuueevvaass  tteeccnnoollooggííaass  yy  ddee  qquuee  ssiinn  eessaa  eexxtteennssiióónn  

eenn  ccaalliiddaadd  yy  ccaannttiiddaadd  ffuuee  iimmppoossiibbllee  mmaanntteenneerr  eell  ppuullssoo  ddee  

ddééccaaddaass  ccoonn  OOcccciiddeennttee  lllleevvóó  aa  MMiijjaaiill  GGoorrbbaacchhoovv  aa  iinniicciiaarr  eell  

pprroocceessoo  ddee  rreeffoorrmmaass..  GGoorrbbaacchhoovv  nnuunnccaa  pprreetteennddiióó  ccoonn  eellllaass  

ddeessttrruuiirr  eell  ssiisstteemmaa  yy,,  mmuucchhoo  mmeennooss,,  ddeessmmaanntteellaarr  eell  iimmppeerriioo  

ssoovviiééttiiccoo..  

  

  AAmmbbooss  rreessuullttaaddooss  ssee  ddeebbeenn,,  eenn  ggrraann  mmeeddiiddaa  aa  uunn  

ttrriippllee  eerrrroorr  ddeell  eexx  pprreessiiddeennttee  ssoovviiééttiiccoo::  

  

  **  IInntteennttóó  ggoobbeerrnnaarr  ddeessddee  eell  cceennttrroo,,  eenn  uunn  

eeqquuiilliibbrriioo  cciirrcceennssee  ppeerrmmaanneennttee  eennttrree  ccoonnsseerrvvaaddoorreess  yy  

rraaddiiccaalleess  qquuee  nnoo  ppuuddoo  mmaanntteenneerr..  

  

  **  SSee  nneeggóó  aa  ssoommeetteerrssee,,  ccuuaannddoo  ttooddaavvííaa  eerraa  ppooppuullaarr,,  

aall  vveerreeddiiccttoo  ddee  llaass  uurrnnaass,,  ccoonn  lloo  qquuee  ssee  qquueeddóó  ssiinn  

lleeggiittiimmiiddaadd  ppooppuullaarr..  

  

  **  VVaacciillóó  yy  ssee  eecchhóó  ppaarraa  aattrrááss  aa  llaa  hhoorraa  ddee  

aaccoommeetteerr  llaass  rreeffoorrmmaass  eeccoonnóómmiiccaass  mmááss  ddiiffíícciilleess,,  ppeerroo  

iinnddiissppeennssaabblleess..  

  

  AA  ddiiffeerreenncciiaa  ddee  llaa  rreevvoolluucciióónn  ssoovviiééttiiccaa,,  iimmppuullssaaddaa  

ddeessddee  aarrrriibbaa  iinncclluussoo  ddeessppuuééss  ddeell  ffaalllliiddoo  ggoollppee  ddee  aaggoossttoo  ddeell  

9911,,  llaass  rreevvoolluucciioonneess  eenn  EEuurrooppaa  CCeennttrraall  yy  OOrriieennttaall,,  ssii  

eexxcceeppttuuaammooss  SSeerrbbiiaa  --ddoonnddee  aa  mmeeddiiaaddooss  ddeell  9955  ssee  mmaanntteennííaa  

ttooddaavvííaa  uunn  nneeooccoommuunniissmmoo  aauuttóóccttoonnoo  bbaajjoo  eell  ccoonnttrrooll  fféérrrreeoo  ddee  

SSlloobbooddaann  MMiilloosseevviicc--,,  ssee  hhaann  pprroodduucciiddoo  ddeessddee  aabbaajjoo..  EEll  ccaassoo    

rruummaannoo  ffuuee  eexxcceeppcciioonnaall  ssiieemmpprree::  ccoonn  CCeeaauucceessccuu,,  ccuuaannddoo  eell  

ddiiccttaaddoorr  ffuuee  ddeerrrriibbaaddoo  yy  eejjeeccuuttaaddoo,,  yy  ddeessddee  eennttoonncceess..  



  

  EEssttaass  rreevvoolluucciioonneess  hhaann  tteenniiddoo  ddooss  ccoonnsseeccuueenncciiaass  

ddeecciissiivvaass::  llaa  uunniiffiiccaacciióónn  aalleemmaannaa  yy  llaa  rreeccoonncciilliiaacciióónn  

EEssttee--OOeessttee,,  qquuee  eemmppeezzóó  aa  ccoonnccrreettaarrssee  eenn  llooss  aaccuueerrddooss  ddee  

rreedduucccciióónn  ddee  aarrmmaass  nnuucclleeaarreess  yy  ccoonnvveenncciioonnaalleess  mmááss  

iimmppoorrttaanntteess  ddee  llaa  hhiissttoorriiaa,,  yy  qquuee  ffuuee  ddeejjaannddoo  ppaassoo  ddeessddee  

ccoommiieennzzooss  ddeell  9922  aa  uunnaa  aassoocciiaacciióónn  ppaauullaattiinnaa  ddee  llooss  nnuueevvooss  

EEssttaaddooss  iinnddeeppeennddiieenntteess  eeuurrooppeeooss  yy  ddee  llooss  aannttiigguuooss  ssaattéélliitteess  

ddee  llaa  UURRSSSS  aa  llaass  pprriinncciippaalleess  oorrggaanniizzaacciioonneess  oocccciiddeennttaalleess::  

llaa  UUnniióónn  EEuurrooppeeaa  yy  llaa  OOTTAANN..  

  

    EEll  ssiisstteemmaa  iinnffoorrmmaattiivvoo  iinntteerrnnaacciioonnaall  hhaa  tteenniiddoo  

uunnaa  iinnfflluueenncciiaa  mmuuyy  iimmppoorrttaannttee  eenn  ttooddooss  eessttooss  pprroocceessooss  

rreevvoolluucciioonnaarriiooss  yy,,  aa  llaa  vveezz,,  ssee  vvee  iinnfflluuííddoo  ppoorr  eellllooss..  

  

    SSoommooss  tteessttiiggooss  ddee  uunnaa  mmeejjoorraa  ssuussttaanncciiaall  ddee  llooss  

mmeeddiiooss  ddee  ttrraannssmmiissiióónn,,  ccooddiiffiiccaacciióónn,,  ddeeccooddiiffiiccaacciióónn,,  

aallmmaacceennaammiieennttoo  yy  rreeccuuppeerraacciióónn,,  qquuee  hhaa  aabbaarraattaaddoo  ccoosstteess  yy  

hhaa  mmuullttiipplliiccaaddoo  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  ccoommuunniiccaarr  mmááss  ccoossaass  aa  mmááss  

ppeerrssoonnaass  eenn  mmeennooss  ttiieemmppoo..  

  

    EEss  eevviiddeennttee  uunnaa  ccoonnvveerrggeenncciiaa  ddee  llaass  ffuunncciioonneess,,  

pprroodduuccttooss  yy  sseerrvviicciiooss  ddee  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn..  

  

    PPaarreeccee  iimmppaarraabbllee  llaa  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn  ddeell  ssaabbeerr  

yy  ddeell  ccoonnttrrooll  ddeell  ssaabbeerr  aa  mmeeddiiddaa  qquuee  ssee  ddeessaarrrroollllaann  llooss  

nnuueevvooss  mmeeddiiooss..  

  

    LLaa  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn  yy  pprriivvaattiizzaacciióónn  ddee  llaa  

pprroodduucccciióónn  yy  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss,,  llaa  rreedduucccciióónn  ddeell  ppeessoo  ddee  llooss  

eeqquuiippooss,,  eell  ccaaddaa  ddííaa  mmááss  ffáácciill  aacccceessoo  aa  pprrooggrraammaass  mmááss  

ccoommpplliiccaaddooss  ppeerroo  mmeejjoorr  ddiisseeññaaddooss  yy  eell  aauummeennttoo    vveerrttiiggiinnoossoo  

ddee  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  llaass  rreeddeess  ddee  ttrraannssmmiissiióónn  mmuullttiipplliiccaa  llaass  

ppoossiibbiilliiddaaddeess  yy  rriieessggooss  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn..  



  

    EEssttooss  ccaammbbiiooss  eessttáánn  ffaacciilliittaannddoo  llaa  aappaarriicciióónn  ddee  

nnuueevvooss  jjuuggaaddoorreess,,  ddee  ooppoorrttuunniiddaaddeess  iimmpprreevviissttaass  yy  ddee  

pprroobblleemmaass  ddeessccoonnoocciiddooss..  IInntteerrrrooggaanntteess  qquuee  ppaarreeccííaann  

rreessuueellttooss  ddeessddee  hhaaccee  ddeecceenniiooss  vvuueellvveenn  aa  aabbrriirrssee,,  ccoonn  

mmúúllttiipplleess  rreessppuueessttaass  ppoossiibblleess..  

  

                  ¿¿PPoorr  ccuuáánnttoo  ttiieemmppoo  ssee  ppeerrmmiittiirráá  eell  uussoo  sseemmii--  

lliibbrree,,  aa  pprreecciiooss  ttaann  bbaajjooss,,  ddee  rreeddeess  ccoommoo  IInntteerrnneett??  UUnn  

ccoommuunniiccaaddoo  ddee  llaa  NNaattiioonnaall  SScciieennccee  FFoouunnddaattiioonn  ddeell  1144    

ddee  sseeppttiieemmbbrree  ddeell  9955  iinnddiiccaa  qquuee  nnoo  ppoorr  mmuucchhoo  ttiieemmppoo..  

EEssee  ddííaa  llaa  FFuunnddaacciióónn,,  aaggeenncciiaa  gguubbeerrnnaammeennttaall  eessttaaddoouunniiddeennssee  

qquuee  hhaassttaa  eessaa  ffeecchhaa  ssee  hhaaccííaa  ccaarrggoo  ddeell  ccoossttoo  ddee  llaass    

ppeettiicciioonneess  ddee  ccllaavveess  ppaarraa  uussoo  ddee  llaa  rreedd,,  ddeecciiddiióó  qquuee,,  aa  

ppaarrttiirr  ddee  eennttoonncceess,,  llooss  ppeettiicciioonnaarriiooss  tteennddrrííaann  qquuee  ppaaggaarr..  

LLaa  ttaarriiffaa  iinniicciiaall  aaccoorrddaaddaa  ffuuee  ddee  110000  ddóóllaarreess  ppoorr  ddooss  aaññooss    

ppaarraa  llaass  ppeettiicciioonneess  nnuueevvaass  yy  ddee  5500  ddóóllaarreess  ppaarraa  llooss  qquuee  

yyaa  ddiissppuussiieerraann  ddee  llllaavvee  eelleeccttrróónniiccaa  ppaarraa  eennttrraarr  eenn  llaa  rreedd..  

EEssttaa  mmeeddiiddaa  nnoo  aaffeeccttaabbaa  ttooddaavvííaa  aa  ppaarrttiiccuullaarreess  qquuee  ssee  

ccoonneeccttaarraann  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  ssuuss  eemmpprreessaass  oo  ddee  uunnaa  rreedd  eelleecc--  

ttrróónniiccaa,,  ppeerroo  eell  pprreecceeddeennttee  qquueeddaabbaa  eessttaabblleecciiddoo  yy  llaa    

ooppiinniióónn  ggeenneerraalliizzaaddaa  eerraa  yyaa  qquuee  eell  uussoo  sseemmiiggrraattuuiittoo  iimmppeerraannttee  

eenn  llooss  pprriimmeerrooss  aaññooss  pprroonnttoo  qquueeddaarrííaa  aattrrááss..  

  

      ¿¿CCóómmoo  oorrggaanniizzaarr  ssiisstteemmaass  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn    qquuee  

pprroommuueevvaann  llaa  iinnnnoovvaacciióónn,,  mmaaxxiimmiicceenn  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ddee  uunn  

mmeerrccaaddoo  ddee  ccoommppeetteenncciiaa  yy  rreessppoonnddaann  aaddeeccuuaaddaammeennttee  aa  eeccoonnoommííaass  

ddee  eessccaallaa  gglloobbaall??  

  

      ¿¿CCóómmoo  ddeebbeenn  rreegguullaarrssee  llooss  mmeeddiiooss  ccuuaannddoo  llaa  

ddiiggiittaalliizzaacciióónn,,  eell  oorrddeennaaddoorr  yy  eell  ssaattéélliitteenn  ppeerrmmiitteenn  

uunnaa  ccoonnvveerrggeenncciiaa  yy  uunnaa  ccoonncceennttrraacciióónn  qquuee  ppuueeddeenn  aahhooggaarr  llaa  

ddiivveerrssiiddaadd  yy  llaa  lliibbeerrttaadd,,  qquuee  aammeennaazzaann  ccoonn  bboorrrraarr  

iiddeennttiiddaaddeess  qquuee  ccrreeííaammooss  ffiirrmmeemmeennttee  aarrrraaiiggaaddaass??  MMuurrddoocchh,,  



GGaatteess,,  TTuurrnneerr  yy  llooss  ddeemmááss  llííddeerreess  ddee  llaass  pprriinncciippaalleess  

ttrraannssnnaacciioonnaalleess  ddee  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn  gglloobbaall  yyaa  nnoo  ssee  ccoonnffoorrmmaann  

ccoonn  eell  ccoonnttrrooll  ddee  llooss  mmeeddiiooss,,  ddeell  ""hhaarrddwwaarree""  yy  ddeell  

""ssooffttwwaarree""..  AAssppiirraann  aa  ccoonnttrroollaarr  ttaammbbiiéénn  llooss  ccoonntteenniiddooss  qquuee  

ssee  ttrraannssmmiitteenn  ppoorr  eessooss  pprrooggrraammaass  yy  ppoorr  eessooss  mmeeddiiooss..  DDee  

hheecchhoo,,  eessttáánn  yyaa  ffoorrmmaannddoo  uunniiddaaddeess  eessppeecciiaalleess,,  ccoonn  cceenntteennaarreess  

ddee  ppeerriiooddiissttaass  oo  rreeddaaccttoorreess,,  ccuuyyaa  úúnniiccaa  mmiissiióónn  eess  rreeddaaccttaarr  

""nnoottiicciiaass""  ppaarraa  eell  ssiisstteemmaa..  PPoonnggoo  eessttee  ttiippoo  ddee  nnoottiicciiaass  

eennttrree  ccoommiillllaass  ppoorrqquuee  mmuucchhooss  dduuddaann  qquuee  eell  nnuueevvoo  ppeerriiooddiissmmoo  

qquuee  pprreetteennddeenn  ssee  ppaarreezzccaa  yy  ssee  aatteennggaa  aa  llaass  rreeggllaass  

ttrraaddiicciioonnaalleess  ddeell  ppeerriiooddiissmmoo  eessccrriittoo  yy  aauuddiioovviissuuaall  qquuee  hheemmooss  

ccoonnoocciiddoo  hhaassttaa  ffiinnaalleess  ddeell  ssiigglloo  XXXX..((111133))  

  

          CCoonn  eell  ttrriiuunnffoo  ddee  IInntteerrnneett  yy  ddee  oottrrooss  sseerrvviicciiooss  ddee    

rreeddeess,,  eess  mmááss  ffáácciill  ppaarraa  ccuuaallqquuiieerr  uussuuaarriioo  rreecciibbiirr  iinnffoorrmmaa--  

cciióónn..  LLooss  dduueeññooss  ddee  eessooss  sseerrvviicciiooss  ccaaddaa  ddííaa  ttiieenneenn  mmááss    

iinntteerrééss  ttaammbbiiéénn  eenn  ssuummiinniissttrraarr  ""nnoottiicciiaass""..  EEll  pprroobblleemmaa  eess  

qquuee  llaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddee  lloo  qquuee  cciirrccuullaa  ppoorr  llaass  rreeddeess  ttiieennee  

ppooccoo  oo  nnaaddaa  ddee  nnoottiicciioossoo,,  ttaall  ccoommoo  hheemmooss  eenntteennddiiddoo  llaa  nnoottiicciiaa  

llooss  qquuee  lllleeggaammooss  aall  ppeerriiooddiissmmoo  aaccttiivvoo  aanntteess  ddee  llaa  iinnffoorrmmaattiizzaa--  

cciióónn  ddee  llaass  rreeddaacccciioonneess..  

  

          UUnnoo  ddee  llooss  eeffeeccttooss  ppoossiibblleemmeennttee  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  ddee  llaa  

rreevvoolluucciióónn  ddiiggiittaall,,  ppooccoo  eessttuuddiiaaddoo  ttooddaavvííaa,,  eess  llaa  ddiissttoorrssiióónn  

yy  ddeessvviirrttuuaacciióónn  ddeell  ccoonncceeppttoo  ttrraaddiicciioonnaall  ddee  nnoottiicciiaa..  NNoottiicciiaa  

nnoo  eess  eell  rruummoorr  nnii  llaa  eessppeeccuullaacciióónn..  NNoo  ssoonn  ttaammppooccoo  llaa  ooppiinniióónn    

lliibbrree,,  eell  lliibbeelloo  nnii  llaass  tteeoorrííaass  ccoonnssppiirraattoorriiaass  ttrraannssmmiittiiddaass    

ppoorr  ppeerrssoonnaass  qquuee  nnoo  hhaann  iinnvveessttiiggaaddoo  nnaaddaa  nnii  hheecchhoo  rreeppoorrtteerriissmmoo  

aallgguunnoo..  NNoo  ddeebbeenn  ccoonnffuunnddiirrssee  ccoonn  nnoottiicciiaass  llooss  ccoommuunniiccaaddooss  ddee  

pprreennssaa  ddee  llaass  ccoommppaaññííaass,,  ddee  llooss  GGoobbiieerrnnooss,,  ddee  llooss  ggrruuppooss  ddee  iinntteerrééss  

yy  ddee  oottrrooss  aaccttoorreess  nnaacciioonnaalleess  ee  iinntteerrnnaacciioonnaalleess..  SSee  ddaa  llaa  ccaassuuaa--  

lliiddaadd  ddee  qquuee  bbuueennaa  ppaarrttee  ddeell  ccoonntteenniiddoo  qquuee  cciirrccuullaa  ppoorr  llaass    

rreeddeess  ccoorrrreessppoonnddee  aa  aallgguunnaa  ddee  llaass  ccaatteeggoorrííaass  cciittaaddaass..  EEss  iimmppoorr--  

ttaannttee  qquuee  llaa  ggeenneerraacciióónn  ddee  IInntteerrnneett  lloo  tteennggaa  eenn  ccuueennttaa  aanntteess  ddee  



ddeejjaarrssee  ccoonnqquuiissttaarr  --ccoossaa  nnaaddaa  ddiiffíícciill--  ppoorr  llooss  nnuueevvooss  mmeeddiiooss..  

  

          NNoottiicciiaa  --eell  ffoorrmmaattoo  eess  lloo  ddee  mmeennooss--  eess  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  

ssoobbrree  aaccoonntteecciimmiieennttooss,,  ddeeccllaarraacciioonneess,,  hheecchhooss  oo  tteennddeenncciiaass  

ppoorr  ppeerriiooddiissttaass  pprrooffeessiioonnaalleess  ssiinn  oottrroo  oobbjjeettiivvoo  qquuee  iinnffoorrmmaarr  

mmeejjoorr  yy  aanntteess,,  aa  sseerr  ppoossiibbllee,,  qquuee  llaa  ccoommppeetteenncciiaa  ddeessppuuééss  ddee  

pprreesseenncciiaarr  lloo  qquuee  ccuueennttaann  oo  pprreegguunnttaarr  aa  tteessttiiggooss..  LLaass  nnoottiicciiaass  

nnoorrmmaallmmeennttee  ssoonn  rreevviissaaddaass  ppoorr  eeddiittoorreess  yy,,  eenn  llooss  mmeejjoorreess  ccaassooss,,  

llooss  rreeppoorrtteerrooss,,  llooss  rreeddaaccttoorreess  yy  llaass  eemmpprreessaass  iinnffoorrmmaattiivvaass  qquuee  

llaass  eessccrriibbeenn  yy  llaass  ppuubblliiccaann  ssoonn  pprrooffeessiioonnaalleess  yy  mmeeddiiooss  eessppeecciiaa--  

lliizzaaddooss  eenn  iinnffoorrmmaarr  ddee  llaa  mmaatteerriiaa..  LLeejjooss  ddee  mmíí  aasseegguurraarr  qquuee,,  

ddee  eessttaa  mmaanneerraa,,  ssee  ggaarraannttiizzaa  aabbssoolluuttaammeennttee  llaa  ccoorrrreecccciióónn  oo    

eexxaaccttiittuudd  ddee  uunnaa  nnoottiicciiaa..  SSiieemmpprree  hhaa  hhaabbiiddoo  yy  eessppeerreemmooss  qquuee  

ssiiggaa  hhaabbiieennddoo  ssuuffiicciieennttee  aabbaanniiccoo  ddee  ooppcciioonneess  ppaarraa  qquuee  eell    

lleeccttoorr,,  ooyyeennttee  yy  eessppeeccttaaddoorr  ddeecciiddaann  ppoorr  ssíí  mmiissmmooss  qquuéé  mmeeddiiooss  

iinnffoorrmmaann  mmeejjoorr..  

  

          LLoo  mmiissmmoo  rreeccoommeennddaammooss  aa  llooss  uussuuaarriiooss  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss    

ttrraannssmmiittiiddooss  ppoorr  llaass  rreeddeess..  LLooss  ccoonnssuummiiddoorreess  ddeebbeerráánn  tteenneerr  eenn  

ccuueennttaa  llaass  ffuueenntteess,,  eell  pprreessttiiggiioo  ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  yy  llooss  

nnoommbbrreess  ddee  llooss  aauuttoorreess  ddee  ccaaddaa  iinnffoorrmmaacciióónn  aanntteess  ddee  ddaarr  ppoorr    

vváálliiddooss  llooss  ccoonntteenniiddooss..  UUnnaa  ffoorrmmaa  pprruuddeennttee  ddee  ccoommeennzzaarr  eess  

iinniicciiaarrssee  eenn  eell  pprroocceessoo  ccoonn  nnoommbbrreess  yyaa  ccoonnoocciiddooss..  MMuucchhooss  ddee  

llooss  pprriinncciippaalleess  ppeerriióóddiiccooss  yy  rreevviissttaass,,  ccoommoo  eell  NNeeww  YYoorrkk  TTiimmeess,,  

eell  sseemmaannaarriioo  TTiimmee,,  LLee  MMoonnddee,,  eettccéétteerraa,,  yyaa  ddiissttrriibbuuyyeenn  ppoorr    

llaa  rreedd,,  ddee  mmooddoo  qquuee  nnoo  hhaayy  ppoorr  qquuéé  ffiiaarrssee  ddee  ddeessccoonnoocciiddooss  

ssiinn  tteenneerr  pprreevviiaammeennttee  ggaarraannttííaass  ddee  ssuu  ssoollvveenncciiaa..  CCoommoo  nnoorrmmaa,,  

llooss  ttrraabbaajjooss  pprreesseennttaaddooss  bbaajjoo  eeppííggrraaffeess  ccoommoo  ""BBuussiinneessss  WWiirree"",,  

""PPRR  NNeewwsswwiirree""  yy  ssiimmiillaarreess  ssoonn  hhiissttoorriiaass  pprroocceeddeenntteess  eessttrriiccttaa--  

mmeennttee  ddee  ccoommuunniiccaaddooss..  EEnn  eell  ddiicccciioonnaarriioo  ddee  IInntteerrnneett,,  ccuuaallqquuiieerr  

sseecccciióónn  bbaauuttiizzaaddaa  ccoonn  eell  nnoommbbrree  ddee  ""nneewwss""  ssuueellee  sseerr  ssiimmpplleemmeennttee  

uunnaa  ppiizzaarrrraa  eelleeccttrróónniiccaa  eenn  llaa  qquuee  ccaaddaa  uussuuaarriioo  ppuueeddee  iinnttrroodduucciirr  

ssuuss  mmeennssaajjeess,,  ccoonn  nnoommbbrreess  rreeaalleess  oo  ffiiccttiicciiooss,,  yy  ddeessppuuééss  ddee    

hhaabbeerrssee  ddooccuummeennttaaddoo  rriigguurroossaammeennttee  oo  ppoorr  ppuurrooss  eessppaassmmooss  ddee  ssuu  



iimmaaggiinnaacciióónn..  

  

        NNoo  qquuiieerroo  ddeecciirr,,  ccoonn  eelllloo,,  qquuee  nnoo  ppuueeddaann  ssuurrggiirr  eenn  llaass    

rreeddeess  sseerrvviicciiooss  ddee  nnoottiicciiaass  ddee  ggrraann  ccaalliiddaadd  qquuee  lllleegguueenn  aa  hhaacceerr  

llaa  ccoommppeetteenncciiaa  aa  llooss  mmeeddiiooss  iinnffoorrmmaattiivvooss  ttrraaddiicciioonnaalleess..  LLoo  

ddeesseeaabbllee  yy  pprroobbaabbllee,,  ddee  hheecchhoo,,  eess  qquuee  ssuurrjjaann..  LLoo  iimmppoorrttaannttee  eess  

qquuee  ccuuaannddoo  eessoo  ssuucceeddaa,,  llaass  nnoorrmmaass  ttrraaddiicciioonnaalleess  ddee  ccoommpprroobbaacciióónn,,  

iimmppaarrcciiaalliiddaadd,,  rreeddaacccciióónn  áággiill  yy  ddooccuummeennttaacciióónn  rriigguurroossaa  ssee  ssiiggaann  

aapplliiccaannddoo  ccoonn  eell  mmiissmmoo  eessmmeerroo,,  ssii  nnoo  mmaayyoorr,,  qquuee  eenn  eell  ppeerriiooddiissmmoo  

eessccrriittoo  yy  aauuttooddiioovviissuuaall  ddee  hhooyy,,  aa  ppeessaarr  ddee  ttooddaass  llaass  ddeeffiicciieenncciiaass  

yy  lliimmiittaacciioonneess  qquuee  ppuueeddaann  eennccoonnttrraarrssee  eenn  eessee  ppeerriiooddiissmmoo..  

  

        LLaa  aaddqquuiissiicciióónn  ppoorr  BBiillll  GGaatteess  ddeell  AArrcchhiivvoo  BBeettttmmaannnn,,  uunnaa  

ddee  llaass  ccoolleecccciioonneess  ffoottooggrrááffiiccaass  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  ddeell  mmuunnddoo  ((1166  

mmiilllloonneess  yy  mmeeddiioo  ddee  ffoottooggrraaffííaass)),,  hhaa  hheecchhoo  ssoonnaarr  sseeññaalleess  ddee  

aallaarrmmaa  aannttee  llaa  aappaarreenntteemmeennttee  iinnssaacciiaabbllee  aammbbiicciióónn  ddeell  hhoommbbrree  mmááss  

rriiccoo  ddee  llooss  EEEE..UUUU..,,  qquuee  eenn  eell  9955  ccoonnttrroollaabbaa  yyaa  eell  9900%%  ddeell  mmeerrccaaddoo  

ddee  llooss  ssiisstteemmaass  ooppeerraattiivvooss  ddee  oorrddeennaaddoorreess  ppeerrssoonnaalleess..  SSii  llooggrraa  

ccoonnttrroollaarr  uunnaa  bbaassee  ddee  ddaattooss  eenncciiccllooppééddiiccaa  ddee  nnoottiicciiaass,,  iimmáággeenneess  

eenn  mmoovviimmiieennttoo,,  ggrrááffiiccooss  yy  sseeññaalleess  ddee  aauuddiioo  ccoommoo  llaa  qquuee  yyaa  

ttiieennee  ddee  ffoottooggrraaffííaa  yy  ppiinnttuurraa,,  ssee  ccoonnvveerrttiirráá  eenn  eell  rreeyy  iinnddiissccuu--  

ttiibbllee  ddeell  ccoonntteenniiddoo  ddiiggiittaall..  

  

        ¿¿QQuuiiéénn  oo  qquuiiéénneess,,  ccóómmoo  yy  ccoonn  qquuéé  oobbjjeettiivvooss  

ddeebbeenn  oo  ppuueeddeenn  ffiijjaarr  eenn  llaa  nnuueevvaa  ssoocciieeddaadd  nnaacciieennttee  llaass  

rreeggllaass  ddee  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn  ssii  eess  qquuee  ssee  ccoonnssiiddeerraann  ttooddaavvííaa  

nneecceessaarriiaass  aallgguunnaass  rreeggllaass  mmááss  aalllláá  ddee  llaass  aapplliiccaabblleess  aa  llooss  

ddeemmááss  cciiuuddaaddaannooss??  

  

        LLaass  rreessppuueessttaass  vviieenneenn  ddeetteerrmmiinnaaddaass  ssiieemmpprree  ppoorr  

llaa  iiddeeaa  qquuee  ssee  tteennggaa  ddee  llaa  lliibbeerrttaadd  yy  ddee  llaa  ddeemmooccrraacciiaa..  

AAnntteess  ddee  llaa  eerraa  ddee  llaass  ccoommuunniiccaacciioonneess  yy  ddeell  ttrraannssppoorrttee  

mmooddeerrnnooss,,  ffiillóóssooffooss  ppoollííttiiccooss  ccoommoo  PPllaattóónn,,  AArriissttóótteelleess  oo  

MMoonntteessqquuiieeuu  ccrreeyyeerroonn  qquuee  llaa  eexxtteennssiióónn  yy  llaa  ppoobbllaacciióónn  sseerrvvííaann  



ppaarraa  lliimmiittaarr  llaa  ddeemmooccrraacciiaa..  NNoo  eerraa  ppoossiibbllee  uunn  rrééggiimmeenn  

ddeemmooccrrááttiiccoo,,  ppoorr  ttaannttoo,,  eenn  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  ppaaíísseess  mmuuyy  

ppoobbllaaddooss  oo  mmuuyy  eexxtteennssooss  ssii  nnoo  ssee  lliimmiittaabbaa  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn..  

  

    LLaa  rreevvoolluucciióónn  iinndduussttrriiaall  yy  llaa  rreevvoolluucciióónn  ffrraanncceessaa  

aaccaabbaarroonn  ccoonn  aaqquueellllaa  ccoonncceeppcciióónn,,  ppeerroo  eenn  ttooddooss  llooss  ssiisstteemmaass  

ddeemmooccrrááttiiccooss  ssee  hhaa  iimmppuueessttoo  llaa  iiddeeaa  ddee  qquuee,,  ppaarraa    pprreesseerrvvaarr  

llaa  ddeemmooccrraacciiaa,,  ssoonn  nneecceessaarriiaass  aallgguunnaass  rreessttrriicccciioonneess  ddee  llaa  

ppaarrttiicciippaacciióónn..  

  

      DDeessddee  MMaaddiissoonn  aa  SShhuummppeetteerr,,  ppaassaannddoo  ppoorr  BBeerreellssoonn,,  

LLaazzaarrssffeelldd,,  BBaaggddiikkiiaann  oo  SSoollaa  PPooooll,,  ssee  hhaa  aacceeppttaaddoo  llaa  

nneecceessiiddaadd  ddee  eessttaabblleecceerr  uunn  eeqquuiilliibbrriioo  ddeelliiccaaddoo  eennttrree  

""ddeemmaassiiaaddaa""  yy  ""ddeemmaassiiaaddoo  ppooccaa""  iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  aasseegguurraarr  llaa  

ddeemmooccrraacciiaa  yy  llaass  lliibbeerrttaaddeess  qquuee  iiddeennttiiffiiccaammooss  eenn  OOcccciiddeennttee  

ccoonn  uunn  ssiisstteemmaa  ddeemmooccrrááttiiccoo..  

  

              ¿¿SSee  eessttáá  rroommppiieennddoo  eessee  eeqquuiilliibbrriioo??  LLaa  gguueerrrraa  ddeell  

ddeell  GGoollffoo  nnoo  ssóólloo  ffuuee  uunn  mmooddeelloo  ddee  ""ddeemmaassiiaaddaa""  iinnffoorrmmaacciióónn  

ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ccoommpplleettaammeennttee  ccoonnttrroollaaddaa  ppoorr  eell  

ggoobbiieerrnnoo  yy  llooss  mmiilliittaarreess  eessttaaddoouunniiddeennsseess..  FFuuee  iigguuaallmmeennttee  

uunnaa  ddeemmoossttrraacciióónn  hhuummiillllaannttee  ddee  llaa  ddeebbiilliiddaadd  ddee  EEuurrooppaa  ppaarraa  

aaccttuuaarr  ccoonn  uunnaa  oo  mmuucchhaass  vvoocceess,,  ppeerroo  pprrooppiiaass,,  ttaannttoo  eenn  llaa  

ppoollííttiiccaa  ccoommoo  eenn  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall..  FFuuee,,  ssoobbrree  

ttooddoo,,  uunn  eennssaayyoo  ddee  llaass  gguueerrrraass  ddeell  ssiigglloo  XXXXII,,  bbaauuttiizzaaddaass  yyaa  

ccoommoo  ""gguueerrrraass  cciibbeerrnnééttiiccaass"",,  lliibbrraaddaass  ppoorr  ""ssoollddaaddooss  

cciibbeerrnnééttiiccooss""  yy  ddiirriiggiiddaass,,  pprriinncciippaallmmeennttee,,  aa  nneeuuttrraalliizzaarr  yy  

ccoonnttrroollaarr  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  ddeell  aaddvveerrssaarriioo..((111144))  

LLaass  aacccciioonneess  mmiilliittaarreess  ddee  llaa  OOTTAANN  eenn  BBoossnniiaa  aa  ppaarrttiirr  ddeell  3300  

ddee  aaggoossttoo  ddeell  9955  eessttuuvviieerroonn  rrooddeeaaddaass  ttooddaavvííaa  ddee  mmááss  sseeccrreettiissmmoo  

qquuee  llaass  ddeell  GGoollffoo  eenn  eell  9900--9911..  

  

              VViirruuss  ddee  oorrddeennaaddoorr  iinnttrroodduucciiddooss  eenn  llaass  llíínneeaass  

tteelleeffóónniiccaass  ddeell  eenneemmiiggoo,,  ""bboommbbaass""  iinnsseerrttaaddaass  eenn  llooss  ssiisstteemmaass  



iinnffoorrmmááttiiccooss  ddee  ccoonnttrrooll  ddee  ttrreenneess,,  aavviioonneess  yy    hhaassttaa  

sseemmááffoorrooss,,  mmaanniippuullaacciióónn  ddee  llaass  eemmiissiioonneess  ddee  rraaddiioo  yy  

tteelleevviissiióónn  ddeell  aaddvveerrssaarriioo  ppaarraa  qquuee  nnoo  ppuueeddaa  ttrraannssmmiittiirr  

óórrddeenneess  nnii  mmoovviilliizzaarr  aa  ssuu  ppoobbllaacciióónn,,  yy  vvaacciiaaddoo  ddee  llaass  

ccuueennttaass  sseeccrreettaass  ddee  llooss  ddiirriiggeenntteess  eenneemmiiggooss  mmeeddiiaannttee  

ssaabboottaajjee  iinnffoorrmmááttiiccoo  ddee  llooss  bbaannccooss  ddoonnddee  ssee  eennccuueennttrreenn  ssoonn  

aallgguunnaass  ddee  llaass  aarrmmaass  ddee  llaass  ffuuttuurraass  gguueerrrraass  qquuee  ssee  eessttáánn  

pprroobbaannddoo  eenn  llooss  ppaaíísseess  mmááss  aavvaannzzaaddooss..  EEnn  uunn  lliibbrroo  ttiittuullaaddoo  

TThhee  FFiirrsstt  IInnffoorrmmaattiioonn  WWaarr  ((LLaa  PPrriimmeerraa  GGuueerrrraa  ddee  llaa  

IInnffoorrmmaacciióónn)),,  eell  ccoorroonneell  eessttaaddoouunniiddeennssee  AAllaann  DD..  CCaammppeenn  

ddeessccrriibbííaa  aallgguunnaass  ddee  llaass  tteeccnnoollooggííaass  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  

uuttiilliizzaaddaass  ccoonn  ééxxiittoo  eenn  llaa  gguueerrrraa  ddeell  GGoollffoo..  EEmmbbaajjaaddaass  ddee  

ttooddoo  eell  mmuunnddoo  ssee  aapprreessuurraarroonn  aa  ppeeddiirr  eell  lliibbrroo  yy  hhaassttaa  eell  

EEjjéérrcciittoo  cchhiinnoo  lloo  uuttiilliizzaa  hhooyy  eenn  ssuuss  aaccaaddeemmiiaass  mmiilliittaarreess  eenn  

uunn  ccuurrssoo  ssoobbrree  ""llaa  gguueerrrraa  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn""..  

  

            EEnn  llaa  gguueerrrraa  ddeell  GGoollffoo  llaass  ffuueerrzzaass  ddee  llaa  ccooaalliicciióónn  

aannttiiiirraaqquuíí  uuttiilliizzaarroonn  uunnaa  ppaannoopplliiaa  ddee  aarrmmaass  ddee  pprrooppaaggaannddaa,,  

ccoommoo  eenn  ttooddaass  llaass  gguueerrrraass,,  ppeerroo  ppoorr  vveezz  pprriimmeerraa  nneeuuttrraalliizzaa--  

rroonn  ccoonn  uunn  vviirruuss  iinnffoorrmmááttiiccoo  llaass  ccoommuunniiccaacciioonneess  mmiilliittaarreess    

ddee  BBaaggddaadd..  EEnn  HHaaiittíí,,  eell  PPeennttáággoonnoo  aarrrroojjóó  mmiillllaarreess  ddee    

rreecceeppttoorreess  ddee  rraaddiioo  eenn  ppaarraaccaaííddaass  yy  lluueeggoo  ttrraannssmmiittiióó  

mmeennssaajjeess  ccuuiiddaaddoossaammeennttee  pprreeppaarraaddooss  ppaarraa  ddeessttrruuiirr  llaa  ccrreeddii--  

bbiilliiddaadd  ddee  llaa  JJuunnttaa  MMiilliittaarr..  AAggeenntteess  eessttaaddoouunniiddeennsseess  

ttaammbbiiéénn  uuttiilliizzaarroonn  eell  ccoorrrreeoo  eelleeccttrróónniiccoo  ppaarraa  hhaacceerr    

lllleeggaarr  mmeennssaajjeess  aa  llooss  ddiirriiggeenntteess  hhaaiittiiaannooss..  EEnn  eellllooss  ssee  

bbuussccaabbaa  ssiimmpplleemmeennttee  ddeebbiilliittaarr  ssuu  mmoorraall..  TTaammbbiiéénn  ffiillttrraarroonn  

ppoorr  tteelleevviissiióónn  ddeettaalllleess  ddee  llaa  ffuueerrzzaa  ddeessttiinnaaddaa  aa  llaa    

iinnvvaassiióónn  yy  ddee  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  rreennddiicciióónn..  EEnn  SSoommaalliiaa,,  

eenn  ccaammbbiioo,,  ffuuee  eell  llííddee  llooccaall,,  AAiiddiidd,,  eell  qquuee  mmeejjoorr  uuttiilliizzóó  

llaa  tteelleevviissiióónn  ((eenn  ppaarrttiiccuullaarr  llaa  CCNNNN))  ppaarraa  mmaanniippuullaarr  aa  llaa  

ooppiinniióónn  ppúúbblliiccaa  eessttaaddoouunniiddeennssee..  EEnn  uunnaa  aacccciióónn  ppeerrffeeccttaammeennttee  

ccaallccuullaaddaa,,  ssoollddaaddooss  ddee  AAiiddiidd  rreeccoorrrriieerroonn  llaass  ccaalllleess  ddee    

MMooggaaddiisscciioo  ccoonn  eell  ccuueerrppoo  ttoorrttuurraaddoo  ddee  uunn  ppiilloottoo  eessttaaddoouunnii--  



ddeennssee  ccaappttuurraaddoo..  AAqquueellllaass  iimmáággeenneess  ttuuvviieerroonn  ttaannttaa  iinnfflluueenncciiaa  

eenn  llooss  EEEE..UUUU..  qquuee  eell  pprreessiiddeennttee  CClliinnttoonn  oorrddeennóó  ddee  iinnmmeeddiiaattoo  

llaa  rreettiirraaddaa  ddee  llaass  ffuueerrzzaass  ddee  llooss  EEEE..UUUU..  ddee  SSoommaalliiaa..  

  

        LLaass  mmaanniioobbrraass  mmiilliittaarreess  eenn  llaabboorraattoorriioo,,  ppoorr  oorrddeennaaddoorr,,  

eemmppiieezzaann  aa  sseerr  rruuttiinnaarriiaass  eenn  llaass  ggrraannddeess  ppootteenncciiaass,,  iigguuaall  

qquuee  llaass  gguueerrrraass  ""vviirrttuuaalleess""  yy  llaass  pprruueebbaass  nnuucclleeaarreess..  LLooss  

sseerrvviicciiooss  ddee  eessppiioonnaajjee,,  ccoonn  llooss  nnuueevvooss  mmeeddiiooss,,  ssuuffrriirráánn  

ccaammbbiiooss  rreevvoolluucciioonnaarriiooss  eenn  llooss  pprróóxxiimmooss  aaññooss..  EEll  LLaabboorraattoorriioo  

LLiinnccoollnn  ddeell  IInnssttiittuuttoo  TTeeccnnoollóóggiiccoo  ddee  MMaassssssaacchhuusseettttss  eessttaabbaa  

ccoonnssttrruuyyeennddoo  aa  mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  9900  uunnaa  nnaavvee  ddee  rreeccoonnoocciimmiieennttoo  

aaéérreeoo  ddeell  ttaammaaññoo  ddee  uunnaa  ccaajjeettiillllaa  ddee  cciiggaarrrriillllooss..  OOttrroo    

llaabboorraattoorriioo  eessttaabbaa  ddeessaarrrroollllaannddoo  pprroodduuccttooss  qquuíímmiiccooss  qquuee    

ppooddrráánn  sseerr  iinnttrroodduucciiddooss  eenn  llooss  ssuummiinniissttrrooss  ddee  aalliimmeennttooss  

ddeell  eenneemmiiggoo  ccoonn  sseennssoorreess  ppaarraa  ccoonnttrroollaarr  ttooddooss  ssuuss  mmoovviimmiieennttooss,,  

iinncclluuiiddooss  eell  ssuuddoorr  yy  llaa  rreessppiirraacciióónn..  

  

        TTooddoo  nnuueessttrroo  ccoonncceeppttoo  ddee  llaa  gguueerrrraa  yy  ddee  llaa  bbaattaallllaa  ssee    

hhaabbííaa  bbaassaaddoo  eenn  llaa  iiddeeaa  ddee  llaa  ssoobbeerraannííaa  nnaacciioonnaall..  LLaa  gguueerrrraa  

ppoorr  oorrddeennaaddoorr  eemmppiieezzaa  aa  rroommppeerr  eessaa  bbaarrrreerraa..  ¿¿TTiieenneenn  ddeerreecchhoo  

llooss  EEEE..UUUU..  oo  ccuuaallqquuiieerr  oottrroo  ppaaííss  aa  pprroovvooccaarr  llaa  bbaannccaarrrroottaa  

ddee  oottrroo??  ¿¿SSee  ppuueeddee  aaddmmiittiirr  eenn  aallgguunnaass  cciirrccuunnssttaanncciiaass??  ¿¿QQuuéé  

ccoonnsseeccuueenncciiaass  ttiieennee  ppaarraa  llaa  ééttiiccaa  yy  llaass  ccoonnvveenncciioonneess  vviiggeenntteess  

ssoobbrree  llaa  gguueerrrraa??  SSóólloo  aa  mmeeddiiddaaddooss  ddee  llooss  9900  eemmppeezzáábbaammooss  aa  

ppllaanntteeaarrnnooss  eessttaass  ccuueessttiioonneess..  

  

        GGrraacciiaass  aa  llaa  mmaaggiiaa  mmuullttiipplliiccaaddoorraa  ddee  llaa  ppeeqquueeññaa  

ppaannttaallllaa,,  ssee  eessttáá  hhaacciieennddoo  rreeaalliiddaadd  llaa  mmááxxiimmaa  pprriinncciippaall  ddee  

MMaaqquuiiaavveelloo,,  ppaarraa  qquuiieenn  ""llooss  hhoommbbrreess,,  eenn  ggeenneerraall,,  ssóólloo  jjuuzzggaann  

ccoonn  llooss  oojjooss""..  CCoonnttrroollaannddoo,,  ppoorr  ttaannttoo,,  lloo  qquuee  ssee  ppuueeddee  vveerr,,  

ssee  ccoonnttrroollaa  lloo  qquuee  ssee  ppuueeddee  ppeennssaarr..  EEss  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  

ccoonnvveerrttiiddaa  eenn  aarrmmaa  ddee  gguueerrrraa..  

  

        ¿¿PPoorr  qquuéé  ssee  aaccttuuóó  aassíí  eenn  eell  GGoollffoo??  ¿¿UUnnaa  lleecc--  



cciióónn  ddee  VViieettnnaamm  ccoommoo  ssee  hhaa  ddiicchhoo  ttaannttaass  vveecceess??  ¿¿PPoorr  mmiieeddoo  aa  

qquuee  ssee  aabbuussaarraa  ddee  llaa  lliibbeerrttaadd  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn??  TTaall  vveezz  hhaayyaa  

rraazzoonneess  mmááss  ssiimmpplleess::  ppoorr  eejjeemmpplloo,,  qquuee  llaa  GGeenneerraall  EElleeccttrriicc,,  

ffaabbrriiccaannttee  ddee  mmuucchhaass  ddee  llaass  pprriinncciippaalleess  aarrmmaass  uuttiilliizzaaddaass  eenn  

eell  ddeessiieerrttoo  ((eell  mmiissiill  PPaattrriioott,,  eell  mmiissiill  CCrruucceerroo,,  eell  

bboommbbaarrddeerroo  AA--111177,,  eell  bboommbbaarrddeerroo  BB--5522,,  eell  aavviióónn--rraaddaarr  AAWWAACCSS))  

eerraa  pprrooppiieettaarriiaa  ttaammbbiiéénn  ddee  llaa  NNBBCC  ((NNaattiioonnaall  BBrrooaaddccaassttiinngg  

CCoorrpp..))  yy  ssuubbvveenncciioonnaabbaa  aallgguunnooss  ddee  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  mmááss  

aauuddiieenncciiaa  ddee  llaa  tteelleevviissiióónn  ppúúbblliiccaa  eessttaaddoouunniiddeennssee..  OOttrraass  

eemmpprreessaass  iimmppoorrttaanntteess  ddeell  ccoommpplleejjoo  mmiilliittaarr--iinndduussttrriiaall  

hhaann  ffiinnaanncciiaaddoo  dduurraannttee  aaññooss  aallgguunnooss  ddee  llooss  pprrooggrraammaass  mmááss  

pprreessttiioossooss  ddee  llaass  oottrraass  ccaaddeennaass..  

  

        EEll  ccaassoo  ddee  llaa  CCNNNN,,  yyaa  aannaalliizzaaddoo,,  eess  

vveerrddaaddeerraammeennttee  eexxttrraaoorrddiinnaarriioo,,  ppuueess  TTuurrnneerr  hhaa  ssiiddoo  eell  

pprriimmeerroo  qquuee,,  ggrraacciiaass  aa  llaa  eemmiissiióónn  eenn  ddiirreeccttoo  ddee  ggrraannddeess  

ccaauussaass  nnaacciioonnaalleess  eessttaaddoouunniiddeennsseess  ((sseeccuueessttrroo  ddee  uunn  aavviióónn  

ddeessvviiaaddoo  aa  BBeeiirruutt  eenn  eell  8855,,  eell  IIrraannggaattee,,  llooss  bboommbbaarrddeeooss  ddee  

LLiibbiiaa  eenn  llooss  8800,,  llaa  iinnvvaassiióónn  ddee  PPaannaammáá  eenn  eell  8899,,  TTiiaannaannmmeenn  

yy  llaass  rreevvoolluucciioonneess  eenn  eell  EEssttee  eell  mmiissmmoo  aaññoo,,  eell  ggoollppee  ffaalllliiddoo  

ccoonnttrraa  GGoorrbbaacchhoovv  eenn  llaa  UURRSSSS  eenn  eell  9911  yy  eell  aassaallttoo  aall  

PPaarrllaammeennttoo  rruussoo  oorrddeennaaddoo  ppoorr  BBoorriiss  YYeellttssiinn  eenn  eell  9933,,  llaa  

gguueerrrraa  ddeell  GGoollffoo  eenn  eell  9900--9911,,  eell  ddeesseemmbbaarrccoo  eenn  HHaaiittíí  eenn  eell  

9944,,  eettccéétteerraa)),,  hhaa  ccoonnssoolliiddaaddoo  llaa  ddiipplloommaacciiaa  tteelleevviissuuaall  ccoommoo  

uunn  iinnssttrruummeennttoo  iinnddiissppeennssaabbllee  ppaarraa  llooss  ddiirriiggeenntteess  eenn  

ssiittuuaacciioonneess  ddee  ccoonnfflliiccttoo..  DDee  ppaassoo,,  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ddee  llaa  

ccaaddeennaa  ssee  hhaann  mmuullttiipplliiccaaddoo::  ddee  uunnooss  110000  mmiilllloonneess  ddee  ddóóllaarreess  

aannuuaalleess  aa  ccoommiieennzzooss  ddee  llooss  8800  aa  880000  mmiilllloonneess  ddee  ddóóllaarreess  ssóólloo  

eenn  eell  sseegguunnddoo  ttrriimmeessttrree  ddeell  9955..((111155))  

  

    FFrreennttee  aa  eessttee  ééxxiittoo,,  ccoommoo  hheemmooss  aannaalliizzaaddoo,,  EEuurrooppaa  rreeaacccciioonnóó  

ccoommeerrcciiaallmmeennttee  eessttaabblleecciieennddoo  ssuu  pprrooppiiaa  tteelleevviissiióónn  ddee  

iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonnttiinnuuaa  ((EEuurroonneewwss))    ppoorr  rraazzoonneess  eesseenncciiaallmmeennttee  

ppoollííttiiccaass..  PPeerroo,,  ccoommoo  hhaa  ssuucceeddiiddoo  eenn  llaa  ddiipplloommaacciiaa  



eeuurrooppeeaa  hhaacciiaa  llaa  eexx  YYuuggoossllaavviiaa  yy  hhaacciiaa  llaa  aannttiigguuaa  UURRSSSS,,  

llooss  eeuurrooppeeooss  ttaammbbiiéénn  ssee  hhaann  ddiivviiddiiddoo  eenn  ssuu  rreessppuueessttaa  aa  llaa  

CCNNNN::  GGrraann  BBrreettaaññaa,,  ccoommoo  ddee  ccoossttuummbbrree,,  ddeecciiddiióó  ppoonneerr  eenn  

mmaarrcchhaa  ssuu  pprrooppiiaa  ccaaddeennaa  yy  ssee  ddeesseennggaanncchhóó  ddeell  pprrooyyeeccttoo;;  

AAlleemmaanniiaa  ssiigguuiióó  ssuuss  ppaassooss;;  eell  ffuuttuurroo  ddee  EEuurroonneewwss,,  eenn  eessttaass  

cciirrccuunnssttaanncciiaass,,  ffuuee  iinncciieerrttoo  ddeessddee  ssuuss  ccoommiieennzzooss..  LLaa  

rreennaacciioonnaalliizzaacciióónn  qquuee  ssee  ppeerrcciibbee  eenn  llooss  áámmbbiittooss  ppoollííttiiccoo  yy  

mmiilliittaarr  eeuurrooppeeooss  eenn  llaa  ppoossgguueerrrraa  ffrrííaa  ssee  eennccoonnttrraabbaann  ttaammbbiiéénn  

eenn  eell  áámmbbiittoo  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn..  

  

        DDeell  mmiissmmoo  oobbjjeettiivvoo  --rreessiissttiirr  ccoommoo  sseeaa  llaa  

iinnfflluueenncciiaa  eessttaaddoouunniiddeessee--  hhaann  nnaacciiddoo  oottrrooss  pprrooyyeeccttooss  

iimmppoorrttaanntteess  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  eeuurrooppeeooss::  eell  EEuurreekkaa  aauuddiioovviissuuaall,,  

ccuuyyoo  eelleemmeennttoo  pprriinncciippaall  ffuuee  dduurraannttee  aaññooss    eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  

uunnaa  nnoorrmmaa  ddee  tteelleevviissiióónn  ddee  aallttaa  ddeeffiinniicciióónn  pprrooppiiaammeennttee  

eeuurrooppeeaa  --pprrooyyeeccttoo  hhooyy  ssuuppeerraaddoo  ppoorr  llaa  eevvoolluucciióónn  ddee  llaa    

tteeccnnoollooggííaa--  yy  llaa  DDiirreeccttiivvaa  AAuuddiioovviissuuaall,,  qquuee  ttrraattóó  ddee  eeqquuiilliibbrraarr  

eenn  EEuurrooppaa  uunn  mmeerrccaaddoo  aabbssoolluuttaammeennttee  ddeesseeqquuiilliibbrraaddoo::  eell  ddee  llooss  

mmeeddiiooss  aauuddiioovviissuuaalleess..  LLooss  EEEE..UUUU..,,  ccoonn  eell  rreeffuueerrzzoo  ccaannaaddiieennssee,,  

eerraann  aa  ccoommiieennzzooss  ddee  llooss  nnoovveennttaa    eell  oorriiggeenn  ddeell  8800%%  ddee  llaass  eexx--  

ppoorrttaacciioonneess  mmuunnddiiaalleess  ddee  pprrooggrraammaass  aauuddiioovviissuuaalleess  yy  EEuurrooppaa  

iimmppoorrttaabbaa  mmááss  ddeell  4400%%  ddee  eessooss  pprrooggrraammaass..  EEll  6600%%  ddee  llaass  ppeellííccuullaass  

ddiissttrriibbuuiiddaass  eenn  llaa  UUEE  pprroocceeddííaann  ddee  llooss  EEEE..UUUU..,,  lloo  qquuee  ssiiggnniiffiiccaabbaa  

qquuee  ddeessddee  11997799  aa  11998888  ssee  pprroodduujjoo  uunn  aauummeennttoo  ddeell  5500%%..  EEnn  eessee  mmiissmmoo  

ppeerriiooddoo  llaa  ddiissttrriibbuucciióónn  ddee  ppeellííccuullaass  pprroodduucciiddaass  eenn  llaa  

CCoommuunniiddaadd  EEuurrooppeeaa  ddiissmmiinnuuyyóó  uunn  3300%%..  

  

      SSii  bbaajjaammooss  aall  SSuurr  yy  ccoonntteemmppllaammooss  eell  pprroobblleemmaa  

ddeessddee  ssuu  ppeerrssppeeccttiivvaa,,  eell  tteemmoorr  eeuurrooppeeoo  ppaalliiddeeccee  ffrreennttee  aa  lloo  

qquuee  ssee  vvee  ccoommoo  uunnaa  ""oocccciiddeennttaalliizzaacciióónn""  ppllaanneettaarriiaa  rraammppaannttee  

ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  eenn  llaa  qquuee  llaa  ffrroonntteerraa  ttrraassaattlláánnttiiccaa  qquueeddaa  

ddiiffuummiinnaaddaa  ppoorr  llaa  ffrroonntteerraa  NNoorrttee--SSuurr..  

  

        DDee  llaass  330000  pprriimmeerraass  eemmpprreessaass  mmuunnddiiaalleess    ddee  llaa  



iinnffoorrmmaacciióónn,,  114444  eerraann  eessttaaddoouunniiddeennsseess  aa  ccoommiieennzzooss  ddee  llooss  

nnoovveennttaa..  OOcchheennttaa  eerraann  ooeessttee--eeuurrooppeeaass  yy  4499  jjaappoonneessaass..  EEnn  eell  

sseeccttoorr  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ((iinnffoorrmmááttiiccaa  yy  tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess)),,  

3399  ddee  llaass  pprriimmeerraass  ffiirrmmaass  eerraann  eessttaaddoouunniiddeennsseess,,  1199  

ooeessttee--eeuurrooppeeaass  yy  77  jjaappoonneessaass..  EEnn  eeqquuiippooss,,  ddee  115588  ffiirrmmaass,,  7755  

eerraann  eessttaaddoouunniiddeennsseess,,  3366  ooeessttee--eeuurrooppeeaass  yy  3333  jjaappoonneessaass..  

CCaassii  ttooddaass  llaass  rreessttaanntteess  eessttaabbaann  eenn  AAuussttrraalliiaa  yy  CCaannaaddáá..  

  

        PPoorr  ssuu  ccaappaacciiddaadd  ddee  lllleeggaarr  mmááss  lleejjooss  ccoonn  

mmeeddiiooss  mmááss  bbaarraattooss  yy  ddee  ssuuppeerraarr  mmááss  ffáácciillmmeennttee  llaa  bbaarrrreerraass  

mmiilliittaarreess,,  ppoollííttiiccaass  yy  eeccoonnóómmiiccaass,,  llaa  rraaddiioo  hhaa  ssiiddoo  ddeessddee  ssuu  

nnaacciimmiieennttoo,,  eenn  llooss  aaññooss  2200,,  eell  mmeeddiioo  mmááss  ddeecciissiivvoo  eenn  llaa  

ffoorrmmaacciióónn  ddeell  mmuunnddoo  qquuee  tteenneemmooss  eenn  eell  uummbbrraall  ddeell  ssiigglloo  XXXXII..  

  

        DDoonnddee  ttooddaavvííaa  ddaabbaa  ssuuss  pprriimmeerrooss  ppaassooss  llaa  

tteelleevviissiióónn,,  ccoommoo  eenn  ggrraann  ppaarrttee  ddeell  AAffrriiccaa  nneeggrraa,,  eell  

ttrraannssiissttoorr  eerraa  ssuu  eelleemmeennttoo  pprriinncciippaall  ddee  ccoonneexxiióónn  ccoonn  oottrraass  

cciivviilliizzaacciioonneess  yy  ccuullttuurraass,,  yy  ssuu  vveehhííccuulloo  pprriinncciippaall  ddee  

ccoonnoocciimmiieennttooss  yy  ffoorrmmaacciióónn,,  iinnssttrruummeennttooss  eesseenncciiaalleess  ppaarraa  eell  

ddeessaarrrroolllloo..  

  

        EEnn  eell  NNoorrttee  yy  eenn  eell  SSuurr,,  llooss  ssiisstteemmaass  

iinnffoorrmmaattiivvooss  mmááss  pprroommeetteeddoorreess  aa  ffiinnaalleess  ddeell  ssiigglloo  XXXX  eerraann  

llooss  ssiisstteemmaass  llooccaalleess,,  ssoocciiaalleess  oo  ccoommuunniittaarriiooss,,  yy  llaass  rreeddeess  

gglloobbaalleess,,  qquuee  vveeííaann  yyaa  eenn  aaqquueellllooss  ssiisstteemmaass  aattrraaccttiivvaass  

ssuuccuurrssaalleess  oo  rraammaass  ddee  ssuuss  áárrbboolleess  mmuunnddiiaalleess..  

  

        LLaa  ddiiggiittaalliizzaacciióónn,,  eell  ssaattéélliittee,,  llaa  eesstteerreeooffoonnííaa  

yy  llaa  mmiinniiaattuurriizzaacciióónn  ppeerrmmiitteenn  uunn  aauummeennttoo  ssuussttaanncciiaall  ddee  llaa  

ccaalliiddaadd,,  uunnaa  ttrraannssnnaacciioonnaalliizzaacciióónn  aacceelleerraaddaa  yy  uunn  

aabbaarraattaammiieennttoo  ccoonnssiiddeerraabbllee  ddee  ttooddoo  ttiippoo  ddee  rreecceeppttoorreess..  

  

        LLaa  ddiiggiittaalliizzaacciióónn  sseerráá  ppaarraa  llaa  rraaddiioo  lloo  qquuee  

llaa  aallttaa  ddeeffiinniicciióónn  ppaarraa  llaa  tteelleevviissiióónn..  PPrrooppoorrcciioonnaarráá  uunnaa  



ccaalliiddaadd  ddee  ssoonniiddoo  eeqquuiivvaalleennttee  aa  llaa  qquuee  ooffrreecceenn  yyaa  llooss  ddiissccooss  

ccoommppaaccttooss  lláásseerr..  

  

      LLooss  aaññooss  8800  hhaann  ddeemmoossttrraaddoo,,  ssoobbrree  ttooddoo  eenn  EEssppaaññaa,,  

qquuee  llaa  mmuullttiipplliiccaacciióónn  ddeell  nnúúmmeerroo  ddee  eemmiissoorraass  yy  llaa  

iinnffoorrmmaattiizzaacciióónn  ddee  llaass  rreeddaacccciioonneess  yy  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  

aaddmmiinniissttrraacciióónn  yy  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llaass  eemmiissoorraass  nnoo  ggaarraannttiizzaann  

nneecceessaarriiaammeennttee  mmeejjoorreess  ccoonntteenniiddooss..  

  

    LLooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  llooggrraarroonn  uunn  ssiisstteemmaa  

iinntteerrnnaacciioonnaall  ddeessppuuééss  ddeell  4455  aa  ssuu  pprrooppiiaa  iimmaaggeenn..  LLaa  

rreevvoolluucciióónn  eenn  llooss  ttrraannssppoorrtteess  yy  eenn  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  

ccoommuunniiccaacciióónn  ppeerrmmiittiióó  llaa  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  ddee  aaqquueell  ssiisstteemmaa,,  

ccoonn  ssuuss  vveennttaajjaass  yy  ssuuss  iinnccoonnvveenniieenntteess..  LLooss  mmeeddiiooss  ddee  

ccoommuunniiccaacciióónn  ffuueerroonn  ssiieemmpprree,,  ppaarraa  bbiieenn  yy  ppaarraa  mmaall,,  uunn  

iinnssttrruummeennttoo  mmááss  aall  sseerrvviicciioo  ddee  aaqquueell  pprrooyyeeccttoo..  EEll  ssiisstteemmaa  

eessttáá  hhooyy  eenn  pprrooffuunnddaa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn..  

  

              SSeerrííaa  ddeesseeaabbllee  qquuee  aall  ssiisstteemmaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  

bbiippoollaarr  ddee  llaa  ppoossgguueerrrraa  nnoo  ssuucceeddiieerraa  oottrroo  ssiisstteemmaa  

ttaann  iinntteeggrraaddoo  yy  ccoonnttrroollaaddoo  ccoommoo  eell  ddee  llaa  gguueerrrraa  ffrrííaa..  AA  

ppeessaarr  ddee  llooss  pprroocceessooss  ddee  mmuunnddiiaalliizzaacciióónn  qquuee  ccaarraacctteerriizzaann  

llaa  rreeaalliiddaadd  aaccttuuaall,,  llaa  ccaaííddaa  ddeell  mmuurroo  ddee  BBeerrllíínn  eessttáá  

ddeemmoossttrraannddoo  qquuee  lloo  qquuee  ddiivviiddííaa  eerraa  ttaammbbiiéénn  lloo  qquuee  

mmaanntteennííaa  iinntteeggrraaddooss  yy  ccoonnttrroollaaddooss  llooss  ddooss  bbllooqquueess  

pprriinncciippaalleess  ddeell  ssiisstteemmaa..  DDeessaappaarreecciiddaa  llaa  aammeennaazzaa,,  ssee  

ddeebbiilliittaann  llooss  llaazzooss  aalliimmeennttaaddooss  ppoorr  aaqquueellllaa  aammeennaazzaa..  

  

        NNaaccee  aassíí  uunn  ssiisstteemmaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  mmuunnddiiaalliizzaaddoo,,  

ppeerroo  nnoo  ccoonn  uunnaa  ssoollaa  ffuueerrzzaa  oo  bbllooqquuee  hheeggeemmóónniiccoo  

ttooddooppooddeerroossoo,,  ssiinnoo  ddiivviiddiiddoo  eenn  uunn  ccoommpplleejjoo  llaabbeerriinnttoo  ddee  

ssuubbssiisstteemmaass  oo  rreeddeess  sseeppaarraaddaass  ppoorr  llaass  ddiiffeerreenncciiaass  ccuullttuurraalleess  

mmááss  aarrrraaiiggaaddaass  yy,,  aall  mmiissmmoo  ttiieemmppoo,,  ccoonneeccttaaddooss  ffoorrzzoossaammeennttee  

ppoorr  llaass  ffuueerrzzaass  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  yy  ddee  llaa  



tteeccnnoollooggííaa,,  qquuee  nnoo  ddiissttiinngguueenn  ffrroonntteerraass..  

  

  

          EEll  FFuuttuurroo  ddeell  EEssttaaddoo--NNaacciióónn  

  

  

      AAssiissttiimmooss,,  ppuueess,,  aa  ccaammbbiiooss  oo  mmuuttaacciioonneess  ttrraasscceeddeennttaalleess  

eenn  ttooddooss  llooss  áámmbbiittooss  ddee  llaa  vviiddaa,,  ssoobbrree  ttooddoo  eenn  llaass  ccoommuunniiccaa--  

cciioonneess,,  eell  ttrraannssppoorrttee,,  llaa  ggeennééttiiccaa,,  llaa  rroobbóóttiiccaa,,  llooss  nnuueevvooss    

mmaatteerriiaalleess  yy  llaa  eenneerrggííaa..  AA  ssuu  vveezz,,  eessttooss  ccaammbbiiooss  hhaann  iimmppuull--  

ssaaddoo  lloo  qquuee  MMiillttoonn  FFrriiddmmaann  ccaalliiffiiccaa  ddee  ""rreevvoolluucciióónn  ppoollííttiiccaa"",,    

ccuuyyoo  oorriiggeenn  ssiittúúaa  eenn  llaa  ddiissoolluucciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ccoommuunniissttaa..((111166))  

      

    LLaa  rreevvoolluucciióónn  tteeccnnoollóóggiiccaa  hhaa  ppeerrmmiittiiddoo  qquuee  ""uunnaa  ccoommppaaññííaa  

uubbiiccaaddaa  eenn  ccuuaallqquuiieerr  lluuggaarr  ddeell  mmuunnddoo  uuttiilliiccee  rreeccuurrssooss  llooccaallii--  

zzaaddooss  eenn  ccuuaallqquuiieerr  lluuggaarr  ddeell  mmuunnddoo  ppaarraa  vveennddeerrllooss  eenn  ccuuaallqquuiieerr  

lluuggaarr  ddeell  mmuunnddoo""..((111177))  AA  eessttoo  aattrriibbuuyyee  FFrriieeddmmaann  eell  rrááppiiddoo  ccrree--  

cciimmiieennttoo  ddeell  ccoommeerrcciioo  mmuunnddiiaall  eenn  llaa  sseegguunnddaa  mmiittaadd  ddeell  ssiigglloo  XXXX..  

  

    EEnnttrree  11995500  yy  11999944,,  llaa  pprroodduucccciióónn  mmuunnddiiaall  ((iinncclluuííddooss  llooss  sseerrvvii--  

cciiooss  yy  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn))  aauummeennttóó  aallrreeddeeddoorr  ddee  uunn  44  ppoorr  cciieenn    

aannuuaall,,  mmiieennttrraass  qquuee  eell  ccoommeerrcciioo  mmuunnddiiaall  ccrreecciióó  mmááss  ddee  uunn  66  ppoorr  

cciieenn  aannuuaall..  EEnn  eessttooss  4455  aaññooss,,  sseeggúúnn  llaa  OOrrggaanniizzaacciióónn  MMuunnddiiaall  ddee  

CCoommeerrcciioo  ((OOMMCC)),,  llaa  pprroodduucccciióónn  mmuunnddiiaall  ssee  mmuullttiipplliiccóó  ppoorr  55''55  

mmiieennttrraass  qquuee  eell  ccoommeerrcciioo  mmuunnddiiaall  ssee  mmuullttiipplliiccóó  ppoorr  1144..  

  

    LLaa  ccoonncclluussiióónn  ddee  llaa  OOMMCC,,  eenn  ssuu  iinnffoorrmmee  ddeell  9955,,  eerraa  ccllaarroo::  ""LLaa    

gglloobbaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  mmuunnddiiaall  rreefflleejjaaddaa  eenn  eessttaass  cciiffrraass  

pprroodduuccee  bbeenneeffiicciiooss  ddee  aammpplliioo  aallccaannccee  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  llaa  iinnnnoovvaacciióónn  

yy  ddee  llaa  eessppeecciiaalliizzaacciióónn,,  yy  llooss  GGoobbiieerrnnooss  hhaarrííaann  bbiieenn  eenn  ffaacciillii--  

ttaarr,,  eenn  vveezz  ddee  eennttoorrppeecceerr,,  llaa  tteennddeenncciiaa  hhaacciiaa  llaa  iinntteeggrraacciióónn  

eeccoonnóómmiiccaa""..((111188))  

  

    LLaa  rreevvoolluucciióónn  ppoollííttiiccaa  --aaññaaddee  FFrriieeddmmaann--  ""ffoorrttaalleecciióó  eell  eeffeeccttoo  



ddee  llaa  rreevvoolluucciióónn  tteeccnnoollóóggiiccaa  ddee  ddooss  mmooddooss  ddiiffeerreenntteess..  EEnn  pprriimmeerr    

lluuggaarr  aauummeennttóó  ggrraannddeemmeennttee  llaa  ooffeerrttaa  ddee  mmaannoo  ddee  oobbrraa  ddee  bbaajjooss    

ssaallaarriiooss  aauunnqquuee  nnoo  nneecceessaarriiaammeennttee  ppooccoo  ccaappaacciittaaddaa......  EEnn  sseegguunnddoo    

lluuggaarr......  ddeessaaccrreeddiittóó  llaa  iiddeeaa  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  cceennttrraall..  EEnn  

ttooddaass  ppaarrtteess  ccoonndduujjoo  aa  uunnaa  mmaayyoorr  ccoonnffiiaannzzaa  eenn  llaa  ccoonnvveenniieenncciiaa    

ddee  aarrrreeggllooss  ddee  mmeerrccaaddoo,,  ddee  mmeeccaanniissmmooss  ddee  mmeerrccaaddoo  eenn  ooppoossiicciióónn  

aall  ccoonnttrrooll  cceennttrraall  ppoorr  ppaarrttee  ddeell  GGoobbiieerrnnoo..  YY  eessoo  ffoommeennttóó  eell  

ccoommeerrcciioo  yy  llaa  ccooooppeerraacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaalleess""..((111199))  

  

      EEssaa  eess  llaa  tteessiiss  uullttrraalliibbeerraall  ddee  llooss  ""cchhiiccooss  ddee  CChhiiccaaggoo""  ((tthhee    

CChhiiccaaggoo  bbooyyss)),,  ccoonnvveenncciiddooss  ddee  qquuee  llaass  rreevvoolluucciioonneess  tteeccnnoollóóggiiccaa  

yy  ppoollííttiiccaa,,  ssii  ssee  aapprroovveecchhaann  bbiieenn,,  ooffrreecceenn  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee    

vviivviirr  oottrraa  ggrraann  rreevvoolluucciióónn  iinndduussttrriiaall,,  ccoommppaarraabbllee  aa  llaa  ddee  hhaaccee  

220000  aaññooss..  PPaarraa  qquuee  ssee  ddéé  eessaa  ppaannaacceeaa,,  aaññaaddeenn  FFrriieeddmmaann  yy  ssuuss  

ddiissccííppuullooss,,  ssoonn  iimmpprreesscciinnddiibblleess  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ssiigguuiieenntteess::  

  

              --lliibbrree  ccoommeerrcciioo,,  eelliimmiinnaannddoo  bbaarrrreerraass  pprrootteecccciioonniissttaass;;  

  

              --ddeessmmaanntteellaammiieennttoo  ddee  ttooddaa  ccllaassee  ddee  rreeggllaammeennttaacciioonneess;;  

  

              --rreeccuuppeerraacciióónn  ddee  llooss  vvaalloorreess  ccíívviiccooss  ppeerrddiiddooss..  

  

      LLoo  qquuee  ttaannttoo  FFrriieeddmmaann  ccoommoo  llaa  OOMMCC  pprrooppoonneenn  eess  lliibbeerrttaadd  ddee  

ccoommeerrcciioo,,  lliibbeerrttaadd  ddee  eemmpprreessaa,,  mmeennooss  ggoobbiieerrnnoo,,  mmeennooss  EEssttaaddoo,,    

mmeennooss  ttrraabbaass  eenn  ddeeffiinniittiivvaa..  EEss  llaa  rreecceettaa  qquuee,,  ddiirreeccttaa  ee  iinnddii--  

rreeccttaammeennttee,,  llaass  pprriinncciippaalleess  ppootteenncciiaass  oocccciiddeennttaalleess  hhaann  ttrraattaa--  

ddoo  ddee  iimmppoonneerr  aa  llooss  ppaaíísseess  lliibbeerraaddooss  ddeell  yyuuggoo  ssoovviiééttiiccoo  ttrraass  

llaa  ccaaííddaa  ddeell  MMuurroo  ddee  BBeerrllíínn..  LLaass  tteessiiss  uullttrraalliibbeerraalleess  yy  llaass  

ppoollííttiiccaass  ddee  eessttaabbiilliizzaacciióónn  pprroommoovviiddaass  ppoorr  eell  FFoonnddoo  MMoonneettaarriioo  

IInntteerrnnaacciioonnaall,,  ppoorr  eell  BBaannccoo  MMuunnddiiaall  yy  ppoorr  eell  BBuunnddeessbbaannkk  hhaann  

ttaarrddaaddoo  ppooccooss  aaññooss  eenn  eennccoonnttrraarr  uunnaa  rreessiisstteenncciiaa  ffiirrmmee..  LLaass  

hhuueellggaass  ddee  FFrraanncciiaa  eenn  eell  oottooññoo  ddeell  9955  yy  eell  rreettoorrnnoo  ddee  llooss  

eexx  ccoommuunniissttaass  aall  ppooddeerr  eenn  ccaassii  ttooddooss  llooss  ppaaíísseess  ddeell  EEssttee  yy  

ddee  llaa  aannttiigguuaa  UURRSSSS,,  ssii  eexxcceeppttuuaammooss  llaa  RReeppúúbblliiccaa  CChheeccaa  oo    



CChheeqquuííaa,,  ssoonn  mmaanniiffeessttaacciioonneess  ccllaarraass  ddee  eessaa  rreessiisstteenncciiaa..  

  

        ""IImmppoonneerr  llaa  eessttrraatteeggiiaa  uullttrraalliibbeerraall  aa  ppeessaarr  ddee  llaass  rreessiiss--  

tteenncciiaass  ppooppuullaarreess  ssiiggnniiffiiccaa  nnoo  ssóólloo  ddeebbiilliittaarr  llaa  ddeemmooccrraacciiaa  

ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  aalliimmeennttaarr  llooss  nnaacciioonnaalliissmmooss  mmááss  aaggrreessiivvooss,,  aa    

vveecceess  ddiissffrraazzaaddooss  ccoonn  rrooppaajjeess  ddee  llaa  eexxttrreemmaa  ddeerreecchhaa"",,  aaddvveerr--  

ttííaa  IIggnnaacciioo  RRaammoonneett,,  ddiirreeccttoorr  ddee  LLEE  MMOONNDDEE  DDIIPPLLOOMMAATTIIQQUUEE,,  aa    

ffiinnaalleess  ddeell  9955..((112200))  AAccoossaaddooss  ppoorr  eell  hhaammbbrree,,  eell  ppaarroo  yy  llaa  

iinnsseegguurriiddaadd  aaccrreecceennttaaddooss  ppoorr  llaass  rreeffoorrmmaass,,  ccaaddaa  vveezz  ssoonn  mmááss  

--eenn  eell  EEssttee  yy  eell  OOeessttee,,  eenn  eell  NNoorrttee  yy  eenn  eell  SSuurr--  llooss  qquuee    

rreeccllaammaann  ddee  nnuueevvoo  uunnaa  ppoollííttiiccaa  iinntteerrvveenncciioonniissttaa  ddeell  EEssttaaddoo  

ppaarraa  ccoorrrreeggiirr  llooss  eexxcceessooss,,  iimmppeeddiirr  llaa  rriiqquueezzaa  yy  llaa  ppoobbrreezzaa  

eexxttrreemmaass,,  yy  aasseegguurraarr  uunn  nniivveell  aaddeeccuuaaddoo  ddee  ccoobbeerrttuurraa  ssoocciiaall..  

  

          ¿¿SSoonn  ccoommppaattiibblleess  eessaass  ddeemmaannddaass  ccoonn  eell  ddeebbiilliittaammiieennttoo  

ddee  llaa  ssoobbeerraannííaa  yy  ddeell  EEssttaaddoo--nnaacciióónn  pprroovvooccaaddoo  ppoorr  llaa  gglloobbaa--  

lliizzaacciióónn??  ¿¿EEssttaammooss  aannttee  ffuueerrzzaass  qquuee  ccoonnddeennaann  aall  EEssttaaddoo--nnaacciióónn  

aa  ddiissoollvveerrssee,,  ttaarrddee  oo  tteemmpprraannoo,,  eenn  uunniiddaaddeess  ddiiffeerreenntteess  mmááss    

ccaappaacceess  ddee  aaffrroonnttaarr  llaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass  ddee  llaass  rreevvoolluucciioonneess  

sseeññaallaaddaass  ppoorr  FFrriieeddmmaann  oo  ddee  llooss  pprroocceessooss  ddee  ccaammbbiioo  aappuunnttaa--  

ddooss  ccoonn  mmuucchhaa  mmááss  pprreecciissiióónn  ppoorr  RRoosseennaauu??                    

  

          EEss  eevviiddeennttee  qquuee  llooss  aavvaanncceess  ttééccnniiccooss  ddeell  ssiigglloo  XXXX  hhaann  

eerroossiioonnaaddoo  llaa  aauuttoonnoommííaa  ddeell  EEssttaaddoo--nnaacciióónn..  LLaa  ffaacciilliiddaadd    

ccrreecciieennttee  ppaarraa  mmoovveerr  pprroodduuccttooss  yy  ppeerrssoonnaass  ddee  uunn  lluuggaarr  aa  

oottrroo  eess  ddeemmoolleeddoorraa  ppaarraa  ccuuaallqquuiieerr  pprrooyyeeccttoo  ddee  aauuttoossuuffiicciieenn--  

cciiaa  yy  ddee  iinnddeeppeennddeenncciiaa  nnaacciioonnaalleess..  LLooss  mmiissiilleess  iinntteerrccoonnttii--  

nneennttaalleess  aaccaabbaarroonn  ccoonn  llaa  sseegguurriiddaadd  nnaacciioonnaall  iinnddeeppeennddiieennttee..  

LLaa  rreevvoolluucciióónn  iinnffoorrmmaattiivvaa  yy  ssuu  úúllttiimmaa  hhiijjuueellaa  --IInntteerrnneett--  

hhaann  gglloobbaalliizzaaddoo  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo..  HHaann  ffaacciilliittaaddoo  eennoorrmmeemmeennttee  

eell  aacccceessoo  ppoorr  eenncciimmaa  ddee  llaass  ffrroonntteerraass  nnaacciioonnaalleess..  

  

          AA  ppeessaarr  ddee  ttaalleess  pprreessiioonneess,,  eell  EEssttaaddoo--nnaacciióónn  ppuueeddee    

dduurraarr  mmuucchhoo  mmááss  ddee  lloo  qquuee  aallgguunnooss  ppiieennssaann  ppoorr  ddooss  rraazzoonneess::  



ppoorrqquuee  nniinngguunnaa  ddee  llaass  ooppcciioonneess  aalltteerrnnaattiivvaass  ooffrreeccee  ttooddaavvííaa  

nniinngguunnaa  ssoolliiddeezz  yy  ppoorrqquuee  ssiigguuee  ssiieennddoo  ppoosseeeeddoorr  úúnniiccoo  ddee  lloo  

qquuee  ssee  nneecceessiittaa  ppaarraa  sseerr  llaa  uunniiddaadd  bbáássiiccaa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  

iinntteerrnnaacciioonnaall..((112211))    

  

          EEll  ffiinnaall  ddee  llaa  gguueerrrraa  ffrrííaa  nnoo  hhaa  ssiiddoo,,  mmaall  qquuee  llee  ppeessee  

aa  FFuukkuuyyaammaa,,  eell  ffiinn  ddee  llaa  hhiissttoorriiaa..  TTaammppooccoo  hhaa  ssuuppuueessttoo  eell  

ffiinnaall  ddee  llooss  eennffrreennttaammiieennttooss  iiddeeoollóóggiiccooss..  BBaassttaa  ccoonn  ccoonneeccttaarr  

ccuuaallqquuiieerr  eemmiissoorraa  ddee  oonnddaa  ccoorrttaa  ddeell  mmuunnddoo  áárraabbee  oo  ddee  AAssiiaa    

ppaarraa  ccoommpprroobbaarrlloo..  EEll  ssuueeññoo  ddee  uunn  GGoobbiieerrnnoo  mmuunnddiiaall  oo  ddee  uunn  

ssiisstteemmaa  ddee  GGoobbiieerrnnoo  uunniivveerrssaall  aa  iimmaaggeenn  yy  sseemmeejjaannzzaa  ddeell  

eessttaaddoouunniiddeennssee,,  ccoommoo  hhuubbiieerraann  qquueerriiddoo  aallgguunnooss  ddeessttaaccaaddooss  

iiddeeóóllooggooss  oocccciiddeennttaalleess,,  eessttáá  aaúúnn  lleejjooss  ddee  rreeaalliizzaarrssee..  SSee  

ssiigguueenn  ddaannddoo  ppaassooss  hhaacciiaa  uunn  ssiisstteemmaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  mmááss  aabbiieerrttoo,,  

ppeerroo  ssóólloo  eenn  llaa  mmeeddiiddaa  eenn  qquuee  llaass  uunniiddaaddeess  eessttaattaalleess  vveenn  mmááss  

vveennttaajjaass  qquuee  iinnccoonnvveenniieenntteess  eenn  eell  pprroocceessoo..  SSeerrííaa  aavveennttuurraaddoo  

ccoonnssiiddeerraarrlloo  yyaa  uunn  ccaammiinnoo  iirrrreevveerrssiibbllee..  

  

          EEll  pprrooffeessoorr  ddee  HHaarrvvaarrdd  SSaammuueell  HHuunnttiinnggttoonn  hhaa  ooffrreecciiddoo  

oottrraa  ooppcciióónn::  cciivviilliizzaacciioonneess  eenn  vveezz  ddee  EEssttaaddooss,,  cciivviilliizzaacciioo--  

nneess  qquuee  aavvaannzzaann  ppoorr  ccaammiinnooss  sseeppaarraaddooss,,  eenn  aallgguunnooss  ccaassooss  

ccaaddaa  ddííaa  mmááss  aalleejjaaddooss,,  ccoonn  ggrraann  rriieessggoo  ddee  ccoonnffrroonnttaacciióónn  aa  

llaarrggoo  ppllaazzoo..  EEss  ppoossiibbllee  llaa  ccoonnssoolliiddaacciióónn  ddee  aalliiaannzzaass  

rreelliiggiioossoo--ccuullttuurraalleess  ccoommoo  aaccttoorreess  pprriinncciippaalleess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd            

iinntteerrnnaacciioonnaall  ddeell  ssiigglloo  XXXXII..  PPeerroo  uunnaa  aalliiaannzzaa  eess  uunnaa  aalliiaannzzaa                                    yy  

nnoo  ssee  ppuueeddee  ccoonnffuunnddiirr  ccoonn  llaass  uunniiddaaddeess  eessttaattaalleess  ddee  ppooddeerr                                  qquuee  llaa  

ffoorrmmaann..  PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  llaa  hhiissttoorriiaa  ccoonntteemmppoorráánneeaa  ooffrreeccee  

yyaa  ttaannttooss  eejjeemmppllooss  ddee    iinntteennttooss  ffaalllliiddooss  ddee  iinntteeggrraacciióónn  mmuussuull--    

mmaannaa  yy  áárraabbee  qquuee  ccuueessttaa  iimmaaggiinnaarr  uunn  pprroocceessoo  ddee  uunniiffiiccaacciióónn  ccoommoo  

eell  ddiisseeññaaddoo  ppoorr  HHuunnttiinnggttoonn..  

  

          LLaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  qquuee  ssuurrjjaann  uunniiddaaddeess  iiddeeoollóóggiiccaass  

nnuueevvaass  eenn  ssuussttiittuucciióónn  ddee  llaass  uunniiddaaddeess  ccuullttuurraalleess  ddee  HHuunnttiinngg--  

ttoonn  oo  ddee  llaass  uunniiddaaddeess  eessttaattaalleess  ttooddaavvííaa  ddoommiinnaanntteess  hhooyy  eenn  eell  



ssiisstteemmaa  pprreesseennttaa  ddiiffiiccuullttaaddeess  ssiimmiillaarreess..  NNaaddiiee  ppaarreeccee  ddiiss--  

ppuueessttoo  aa  rreennuunncciiaarr  aa  ssuu  iiddeennttiiddaadd  nnaacciioonnaall  eessttaattaall  ppoorr  eennttii--  

ddaaddeess  bbaassaaddaass  ssóólloo  eenn  uunnaa  iiddeeoollooggííaa  ccoommúúnn..  CCuuaannddoo  ccoollaappssóó  eell    

ssiisstteemmaa  ssoovviiééttiiccoo,,  ssee  ccoommpprroobbóó  qquuee,,  bbaajjoo  llaa  eessppeessaa  hhoojjaarraassccaa  

iiddeeoollóóggiiccaa,,  eell  vveerrddaaddeerroo  cceemmeennttoo  ddee  ssuujjeecccciióónn  ddee  llaass  ppaarrtteess  

eerraa  llaa  ffuueerrzzaa  bbrruuttaa..  CCoonn  eexxppeerriieenncciiaa  ttaann  aammaarrggaa  ddee  ttaannttooss  

mmiilllloonneess,,  nnoo  eess  ffáácciill  qquuee  aa  ccoorrttoo  ppllaazzoo  ssuurrjjaa  oottrraa  

iiddeeoollooggííaa  ccaappaazz  ddee  aauunnaarr  vvoolluunnttaaddeess  yy  mmoovviilliizzaarr  ppuueebbllooss  eenn  

eessttrruuccttuurraass  uu  oorrggaanniizzaacciioonneess  ppoollííttiiccaass  ddiiffeerreenntteess  ddee  llooss  

EEssttaaddooss--nnaacciioonneess..  LLooss  ccaammbbiiooss  tteeccnnoollóóggiiccooss  ddee  ffiinnaalleess  ddeell  

ssiigglloo  XXXX  yy  llaa  ssoocciieeddaadd  ddiiggiittaall  qquuee  ssee  ddiivviissaa  eenn  eell  ssiigglloo  

XXXXII  iinnfflluuyyeenn  pprreecciissaammeennttee  eenn  sseennttiiddoo  ccoonnttrraarriioo..  

  

          CCoonn  ttooddooss  ssuuss  ddeeffeeccttooss  yy  lliimmiittaacciioonneess,,  aa  ppeessaarr  ddeell  

ddeecclliivvee  aannuunncciiaaddoo  ppoorr  llooss  aabbaannddeerraaddooss  ddee  llaa  tteellééppoolliiss,,  eell    

EEssttaaddoo--nnaacciióónn  ttiieennee  mmuuyy  ddiiffíícciill  ssuussttiittuuttoo  aa  mmeeddiioo  yy  llaarrggoo  

ppllaazzoo..  NNiinngguunnaa  oottrraa  oorrggaanniizzaacciióónn  ssoocciiaall  yy  ppoollííttiiccaa  pprrooppoorr--  

cciioonnaa  eell  sseennttiimmiieennttoo  ddee  iiddeennttiiddaadd  iimmpprreesscciinnddiibbllee  ppaarraa  uunn  

bbuueenn  ggoobbiieerrnnoo..  AAll  mmiissmmoo  ttiieemmppoo,,  ttooddaass  llaass  oobbrraass  hhuummaannaass  

--yy  eell  EEssttaaddoo--nnaacciióónn  lloo  eess--  ssoonn  ppeerreecceeddeerraass..  EEll  sseennttiimmiieennttoo  

ddee  iiddeennttiiddaadd  ssee  ccuullttiivvaa  oo  ssee  sseeccaa,,  ppuueeddee  ffoorrttaalleecceerrssee  oo  

ddeebbiilliittaarrssee,,  ccrreecceerr  oo  ddiissmmiinnuuiirr..  LLooss  llllaammaaddooss  vvaalloorreess    

ccoommppaarrttiiddooss  nneecceessaarriiooss  ppaarraa  ddaarr  ssoolliiddeezz  aall  EEssttaaddoo--nnaacciióónn  

((lleenngguuaa,,  rreelliiggiióónn,,  hhiissttoorriiaa  ccoommúúnn,,  iiddeeoollooggííaa......))  nnoo  ddeejjaann  

ddee  sseerr  iinnssttrruummeennttooss  qquuee,,  sseeggúúnn  llaass  cciirrccuunnssttaanncciiaass  ccoonnccrreettaass,,  

aa  vveecceess  iimmppuullssaann  eeffeeccttiivvaammeennttee  llaa  uunniióónn  ddee  ppuueebbllooss  yy  oottrraass  

vveecceess  llooss  eemmppuujjaann  aa  llaa  ddiivviissiióónn,,  iinncclluussoo  ddee  ffoorrmmaa  vviioolleennttaa..  

  

          SSii  llooss  nnuueevvooss  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  --llaass  rreeddeess  tteelleemmáá--  

ttiiccaass  yy  llaass  ccaaddeennaass  ddee  tteelleevviissiióónn  gglloobbaall  ssoobbrree  ttooddoo--  pprreeffii--  

gguurraann,,  ccoommoo  ccrreeeenn  aallgguunnooss,,  uunnaa  nnuueevvaa  cciiuuddaaddaannííaa  ppoorr  eenncciimmaa  

ddee  llaass  ffrroonntteerraass  yy  ddee  llaass  ssoobbeerraannííaass  nnaacciioonnaalleess,,  eess  pprroobbaabbllee  

qquuee  eell  EEssttaaddoo--nnaacciióónn,,  ttaall  ccoommoo  lloo  ccoonnoocceemmooss  aa  ffiinnaalleess  ddeell  

ssiigglloo  XXXX,,  ssee  ttrraannssffoorrmmee  rraaddiiccaallmmeennttee  eenn  eell  ssiigglloo  XXXXII..  ¿¿SSeerráá  



llaa  ssoocciieeddaadd  iinntteerrnnaacciioonnaall  rreessuullttaannttee  mmááss  ddeemmooccrrááttiiccaa,,  jjuussttaa  

yy  eessttaabbllee  qquuee  llaa  aaccttuuaall??  
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